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OM REDOVISNINGEN

Syftet med hallbarhetsredovisningen ar att ge
Scorettgruppens intressenter en transparent bild av
Scorettgruppens hallbarhetsarbete. Vi berattar dar-
for i rapporten hur vi arbetar for att framja en hallbar
utveckling, vilka vara prioriteringar ar och en del om
de utmaningar vi moter och mojligheter vi ser. Vi
berattar aven om de risker vi ser och hur vi arbetar
med att forebygga dem.

Vi hoppas pa detta satt kunna ge vara intressenter
en inblick i och forstaelse for hur vi valjer att arbeta
med hallbarhetsfragorna. Vi forsoker att i mojligaste
man folja och inspireras av GRI-standards i var Hall-

barhetsrapport 2018.
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OM
SGORETT-
GRUPPEN

HOJDPUNKTER UNDER ARET:

Nya koncept lanserade - Sneakers Corner och

REUSE

Nyoppnad Novitastore

Ny e-handelsplattform

Hakanssons, Sneakers Corner och Canada
Snow - egna webshopar

Ny kundklubbsplattform

Samarbete med Sabina Ddumba

Arets Omnikanal utsedd av Habit
Satsning pa egen skomakare
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BUTIKSKONCEPTENS AFFARSIDEER

Scorett:

Hakanssons:

Sneakers Corner:

Wallenbergs:

Scorett sédljer egna och internationellt valkdnda
varumarken med hog modegrad till mellanpriser,
och riktar sig till mode- och kvalitetsmedvetna
manniskor i en mental alder pa 18-30 ar. Var vision
ar att vara det naturliga forsta valet for alla i var
malgrupp nar de tanker "nya skor”.

Hakanssons saljer skor och accessoarer med hog
kvalitet fran valkanda varumarken till man och
kvinnor i karriaren. Mycket hég och personlig
service tillsammans med produktkompetens ar
vart signum. - Vi erbjuder all inclusive

Sneakers Corners malsattning ar att erbjuda
kunden de senaste skorna inom sneakers-
segmentet. Aven erbjuda kunden en hég kunskap
i sneakerskulturen och vara en plattform som
inspirerar, engagerar och erbjuder kunden mer an
bara shopping. Ett forum dar sneakers intresserade
kunder samlas.

Sedan 1881 har Wallenbergs erbjudit skor till
kunder i generationer i form av kunskap, kvalité
och hog service. Wallenbergs skor erbjuder manga
klassiska, tidldsa varumarken och relationen till
kunden mycket viktig, vi vill vara kunden nara och
ge en personlig service samt kunna erbjuda skor
som ar moderiktiga, erbjuder komfort och kvalité.

ledande detaljistkedjor inom

skor. Fran starten 1989 har
expansionen varit kraftig och idag
finns i Sverige narmare 80 Scorett-
agda butiker som drivs under
koncepten Scorett, Hakanssons,
Wallenbergs, Ecco, Vagabond och
Scorett Outlet. Under 2018 har
vi aven Oppnat vart nya koncept
Sneakers Corner. Vi har dven lanserat
nya webshopar for Hakanssons,
Sneakers Corner och Canada
Snow, samt driver sedan tidigare
www.scorett.se. E-handeln ar for
Scorettgruppen en viktig plattform
for att na ut till hela Sverige med
vart breda utbud av varumarken
och erbjuda kunden en somlos
upplevelse. Huvudkontoret och
vart centrallager ligger i skostaden
Varberg. Harifran skoter vi dven var
e-handel.

S corettgruppen dr en av Sveriges

Vi arbetar intensivt med att ta
fram ett attraktivt sortiment med
hog kvalitet till rimliga priser.
Scorettgruppen erbjuder ett
stort utbud av egna och externa
varumarken, samt vander sig till
mode- och kvalitetsmedvetna
skoalskare. For vara kunder har
vi kundklubben Solemate dar vi
erbjuder extra formaner for dig som
ar medlem.

For mer information se Scorett
Footwear AB:s arsredovisning.
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SCORETTGRUPPEN &
HALLBARHETSARBETET

MED FOKUS MOT CIRKULAR EKONOMI

4 OMRADEN:

MILJOANSVAR
SOCIALT ANSVAR
H os Scorettgruppen har vi ett ansvar EKUNUMlSKT ANSVAR vi identifierat. Vi har dven en arbetsmil-

entemot vara kunder, anstallda och jopolicy som faststaller att arbetsmiljoarbe-
J KVALITETSANSVAR oo )

ovriga intressenter, att minimera var
paverkan pa omvarlden. For oss ar det vik-
tigt att arbeta aktivt med hallbarhetsfragor.

For Scorettgruppen star Hallbarhet for fyra
ansvarsomraden:

Miljéansvar

Socialt ansvar

Ekonomiskt ansvar

Kvalitetsansvar

Vi kommunicerar dessa ansvarsomraden till vara medar-
betare i var Hallbarhetspolicy som tar upp viktiga aspekter
som milj6, sociala forhallanden, manskliga rattigheter och
antikorruption. Vi kommer i denna Hallbarhetsrapport re-
dogora for hur vi arbetar med var policy och de risker som
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tet skall vara en integrerad och naturlig del
i foretagets totala verksamhet.

For Scorettgruppen ar det av hog vikt att bedriva var
verksamhet med god etik. Vi ar medvetna om att vagen till
hallbara affarer inte kommer att vara mojlig om korruption
forekommer. Scorettgruppen accepterar ingen form av
korruption och kommer att vidta atgarder om ett brott
kommer till var kinnedom. Fér 2019 planerar vi utbildning
for vara medarbetare kring etik och antikorruption. Vi
kommer dven att tydliggdra vara antikorruptionskrav gen-
temot leverantorer och évriga i vardekedjan genom att
lagga till och kommunicera kraven i vdr uppférandekod.

Fran att ha varit det lilla foretaget med sma italienska
leverantérer har Scorettgruppen utvecklats till ett stort

skoforetag, med forséljning 6ver hela Sverige. Vi arbetar
fortfarande med flera sma hantverksfabriker i Europa, da
speciellt Italien, Portugal och Spanien, for att ta fram unika
modeller med hdg kvalitet. Vi arbetar dven med storre
volymleverantdrer bade i Europa och i Asien. FOr oss ar
det viktigt att arbeta tatt ihop med leverantorerna for att
utveckla néra relationer och ha en bra kommunikation.
Vi har produktions- och kvalitetsansvariga pa plats i vara
tre storsta tillverkningslander (Portugal, Indien och delvis
i Kina). De nara relationerna underlattar arbetet mot en
hallbar utveckling i tillverkningskedjan.

Vart hallbarhetsarbete koordinerar vi fran huvudkontoret
i Varberg, dar vi har en hallbarhetsansvarig som driver
arbetet framat. Vi har dven en hallbarhetsgrupp som traf-
fas regelbundet for att sdkerstalla att hallbarhetsarbetet
integreras i alla delar i organisationen, samt att vi nar ut
med kommunikation till vara intressenter.

En regelbunden kommunikation med var personal nér
det galler hallbarhetsfragor gors i vara interna kommu-
nikationskanaler och vi har under 2018 ocksa utokat var
kommunikation kring hallbarhetsarbetet till kunder och
medarbetare. For att gora detta maojligt har vi haft tva
utbildningstillfallen med samtliga butikschefer; kring
sko-produktion, lddergarvning och héllbarhet. Vi har haft
tva informationstillfallen for samtliga medarbetare pd

HK och lager. Under var arliga kick-off valde vi dven att
ha en intressentdialog med samtliga butikschefer kring
Scorettgruppens hallbarhetsarbete. Vi ser att vi pa detta
satt skapar mer engagemang, deltagande och bygger upp
kunskap, vilket &r en medveten strategi i vart hallbarhet-
sarbete. | slutet av aret genomforde vi dven en kundenkat

med hjalp av studenter fradn Géteborgs Universitet, dar vi
hade fokus pa hur kunden tanker for att géra hallbara val.
Vi tanker till i var design- och produktutveckling for att
minska var paverkan pa natur och manniska. Vi staller krav
pa att vara leverantorer foljer var uppférandekod, véra
kemikaliekrav och vara etiska krav pa skinn och pals. Vara
etiska krav innebadr att djuren inte slaktas for att fa tillgang
till materialet utan att det ska vara en biprodukt fran livs-
medelsindustrin.

Kvalitet ar ett av Scorettgruppens nyckelord, de produkter
vi utvecklar gérs med hog kvalitet och omtanke for att fa
en lang livslangd.

HALLBARHETSPOLICYN | KORTHET

Scorettgruppen ska fokusera mot cirkular
ekonomi, dar vi tar ansvar for manniskan
och jordens resurser.

Vi ska erbjuda vara kunder produkter av hég
kvalitet och alltid informera om skovard och
anvandningsomrade.

Var verksamhet ska bedrivas med god etik
dér ingen form av korruption accepteras.
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sa har hallbarhet alltid varit ett centralt begrepp hos
Scorettgruppens snart 30-ariga historia. Hallbarhet
ar en grundpelare som vi standigt vidareutvecklar for att
mota intressenternas forvantningar pa oss.
Under det gangna aret har vi lagt stort fokus pa att under-
halla och hitta nya infallsvinklar i vart hallbarhetsarbete.
Har féddes var satsning pa REUSE, en kollektion av tidigare
anvanda dam- och herrskor som rustats upp av var egen
skomakare. Varje enskild REUSE-sko ar unik och speglar
tiden vi lever i som bast, dar vi marker av och forsdker
svara mot en allt hogre efterfragan pa mer hallbara alter-
nativ.
Vi har lange foresprakat hallbarhet genom att fa skorna
att leva langre med rétt skovard, som ett led mot en mer
hallbar konsumtion. Darfor &r motet med kunden av hég
vikt, dar vi da far tillfalle att berdtta om ratt skovard och
anvandningsomrade.
Ytterligare ett steg mot hallbar konsumtion &r var an-
stallning av egen skomakare, hog fokus ligger pa att vara
kvalitetsskor tas om hand pa ratt satt och repareras vid
behov, framfér slit och slang.
Vart mal att fortsatta utoka var narproduktion, vilket ocksa
ar en viktig del i hallbarhetsarbetet. Vi far ndrmre avstand
till vara leverantorer, vilket medfor kortare transporter som
i sin tur bidrar till en battre miljo.
Da vi fran borjan ar en butikskedja som senare utokat med
e-handel mottog vi med stolthet priset Arets Omnikanal
2018 (Habit). Vi tror pa att kombinera de olika séljkanaler-
na for en ultimat képupplevelse. Kunderna séker upplev-
elser och sneakerskulturen har vaxt sig stark, darfor har vi
satsat pa att utdka vara butikskoncept och erbjuder fran
2018 ett renodlat sneakers-koncept som vi har valt att
kalla Sneakers Corner.
Om detta och mer far ni ldsa om i var Hallbarhetsrapport.
Vi ar 6vertygade om att Scorettgruppen med ett allt tydli-
gare hallbarhetsarbete kommer att finnas i minst 30 ar till.

F orutom vardeord som hantverk, kvalitet och mode

Peter Blomquist, VD och Grundare, Scorettgruppen

~ VARA
VARDERINGAR

HANTVERK

HALLBART MODE
KVALITET - HGG KVALITET FOR ATT HALLA LANGE
KUNDSERVICE OCH NGJD KUND
SKOVARD OCH REPARATIONER - SKOMAKARE
CIRKULARITET

ATERANVANDNING

MANNISKA - INGA SKADLIGA AMNEN | PRODUKTERNA

MILJG - KLIMATSMARTA MATERIAL
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HALLBARHETSARBETET

2018

Vi fortsatter vart arbete inom livscykeltanket; vikten av att gora produkter av
hog kvalitet, informera vdra kunder om skovard och ratt anvandningsomrade. Vi
valjer alltid reparation da det ar mojligt, samt arbetar med insamling av skor for

ateranvandning.

man till att det uppfylls. Genom att fortsatta pa den

vdgen har vi som mal att successivt minska den
paverkan som vara produkter har pa miljé och manniska.
Vi har under aret centralt anstéllt en skomakare som &r be-
hjélplig nar det kommer till att férlanga skornas livslangd.
Bade i utvecklingsstadiet, vid eventuella reparationer,
samt ta hand om skorna pa basta satt.
Vi har fortsatt att Idgga en del av vdra Asien-transporter pa
tag.
Scorettgruppens produktions- och hallbarhetsansvariga
har genomfort fabrikskontroller i Kina, Indien och Por-
tugal med hjalp av en checklista som ar baserad pa var
uppférandekod. Vi har dven paborjat kontroll av vara
garverier.

Véra skor ska halla lange och vi ser i stérsta mojliga
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Vi ser till att hela tiden kommunicera med vara lever-
antdrer om sociala, miljomadssiga, kvalitet och ekonomiska
fragor, for en forstaelse av vikten att samarbeta mot ett
framtida hallbart samhalle.

Ett fortsatt arbete med att minska anvandningen av pasar,
i februari lanserade vi en flergdngspase i atervunnen pol-
yester. Vi har dven tagit ett grepp om vara skolador - dar
vi har lagt till ett handtag direkt pa skoladan, for att inte
beh6va addera en pase vid kop. Flertalet av vara skolador
ar framtagna for att dteranvandas som forvaringslada. En
del skor fraktas direkt i textilpasar, da behover kunden
ingen extra pase nar den lamnar butiken, pasen tar &ven
mindre utrymme under frakten.

HOJDPUNKTER UNDER ARET 2018

« REUSE-koncept lanserat. | samarbete med var skomakare
har vi startat upp var REUSE-forsaljning av skor online.
Kollektionen bestar av begagnade skor i hdg kvalitet.

« Fortsatt kampanjinsamling av skor i butik. Under

Maj och Juni hade vara kunder méjlighet att [dmna in
sina anvanda skor i vara butiker, vi ser till att de gar till
ateranvandning med hjélp av var samarbetspartner
Human Bridge. | samband med arets kampanj lanserade
vi dven de forsta boxarna for inlamning av anvanda skor i
butik. De star i utvalda butiker aret runt.

« En varsatsning pa vart Ldeder by Nature-varumarke,

vi utokade kollektionen med fler modeller i bdde dam-
och herrskor. | Lader by Nature-kollektionen satsar vi pa
hallbara material som kromfritt garvat lader och ekologisk
bomull, svensk design och tillverkning inom EU.

“FLERTALET AV
VARA SKOLADOR AR
FRAMTAGNA FOR ATT
ATERANVANDAS SOM
FORVARINGSLADA”

« Flertalet muntliga utbildningar kring
Scorettgruppens hallbarhetsarbete med vara
medarbetare. Fortsatt utokad kommunikation om
hallbarhetsarbetet med vara kunder.

« Kontroll av garveri

« Utdkad kollektion av var eco-curling. En
varmande curlingkdnga fér bade dam och
herr i vegetabiliskt garvad mocka och farskinn,
yttersulan &r i dtervunnen gummi och kork.

« Utfasning av fluorkarboner (PFAS)

+ Accessoarer i ekologisk bomull
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VARA
INTRESSENTER
& DIALOG
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enom att samverka med vara intressenter far vi
G insikt om vad var omvarld har for forvantningar pa

oss och vart héllbarhetsarbete. Vi stravar efter en
Oppen dialog med vara kunder, leverantérer, medarbetare,
agare, myndigheter och med de intresseorganisationer
som foljer vart arbete. Genom denna dialog kan vi bedo-
ma var vi har var storsta paverkan och hur vi ska gora vara
prioriteringar. | slutet av 2018 genomférdes en omfattande
intressentdialog med vara kunder. Fokus var: hur vi kan
fa kunden att géra medvetna hallbara val. Vi hade dven
en workshop med samtliga butikschefer under den arliga
kick-offen i september, ddr alla fick tycka till om vad som &r
viktigt for dem att Scorettgruppen fokuserar pa. Resulta-
tet blev ett bra underlag till hdllbarhetsarbetet 2019 (och
framat). Aven krav fran ideella organisationer tas i beak-
tning nar vi planerar vart framtidsarbete. Vi deltog i ett
Runda Bord-samtal med svenska Fair Action och indiska
Cividep, dar vi diskuterade deras krav pa oss som skofore-
tag, och hur vi kan gora for att bli mer transparenta.

KUNDERNA

Var ambition ar att vara kundens forstahandsval nar det
galler mode och kvalitet. Var ambition ar ocksa att moéta
vara kunders 6kande intresse och férvantningar pa vart
hallbarhetsarbete. Lopande kommunikation om vart
hallbarhetsarbete med vara kunder genom sociala medier,
hemsida och butik dr avgorande for att na effekt.

MEDARBETARNA

Vara medarbetare ar vara viktiga ambassadorer for hall-
barhetsarbetet. Vi utbildar internt inom hallbarhet och
informerar [6pande om hur vi arbetar i fragorna. Detta for
att vara medarbetare ska kdnna sig trygga och stolta 6ver
vart hallbarhetsarbete och kunna férmedla detta i kontak-
ten med kunden.

“VAR AMBITION AR ATT VARA
KUNDENS FORSTAHANDSVAL NAR
DET GALLER MODE OCH KVALITET."

AGARE

Vi integrerar hallbarhetsaspekter for bade riskminimering
och affarsutveckling och bidrar darigenom till att géra
foretaget an mer attraktivt som investering. Genom en
systematisk hallbar utveckling av verksamheten ser vi
langsiktigt goda affarsmojligheter. Gemensamt med dgar-
na, styrelsen och ledningen, har hallbarhetsansvarige tagit
fram mal att strdva mot.

LEVERANTORER

Vi arbetar tatt tillsammans med véra leverantorer for att
utveckla ndra relationer och genom dessa skapa 6kad
forstaelse for hallbarhetsarbetet. Forstaelse och langsik-
tighet gor det mojligt att samarbeta om férbattringar
inom exempelvis arbetsvillkor, arbetsmiljo, kemikaliehan-
tering och kvalitet. Genom en konsekvent kravbild och
regelbunden uppfoljning pa plats i tillverkningen bidrar vi
till kontinuerliga forbattringar av miljo och arbetsférhal-
landen.

“VI STR_Z_WAR EFTER EN
OPPEN DIALOG”

IDEELLA ORGANISATIONER

Vi ser att flera ideella organisationer b.la. talar for "den tys-
ta intressenten” dvs naturen och framtiden. Darfor stravar

vi efter att alltid ha en god kommunikation och ta lardom

av den kunskap de har.

SAMHALLE

Forutom de arbetstillféllen som vi bidrar till bade i ndrsam-
héllet och i produktionskedjan valjer vi att investera i loka-
la sammanhang genom ekonomiskt stdd till exempelvis
barnhem, idrottsféreningar och genom bidragskampanjer.
For oss ar vara samarbeten och bidrag till hjdlporganisa-
tioners arbete en viktig del av vart ansvar i samhallsut-
vecklingen.

SAMARBETEN

Delta i samarbeten och natverk, bade i branschen och
branschoverskridande ar en viktig del i Hallbarhetsar-
betet. Vi arbetar ofta tatt ihop med flertalet natverk for
att gemensamt lara oss mer av varandra och bli starkare
tillsammans.
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PRIORITERINGAR

EUROPA
64,6%

VART HUVUDMAL MED
HALLBARHETSARBETET
AR ATT MINSKA DEN
PAVERKAN SOM VARA
PRODUKTER HAR PA
MANNISKA OCH MILJO.
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PRODUKTIONSLAND
2018

ASIEN
35,4%

VI FORTSATTER ATT
OKA VAR ANDEL AV
NARPRODUCERAT,
UNDER 2018
HAR EUROPA-
PRODUKTIONEN
OKAT SUCCESSIVT.

i fortsatter att 6ka var andel av
Vné’rproducerat, under 2018 har Eu-

ropa-produktionen 6kat successivt.
Vi har dven fortsatt mot cirkuldr ekonomi
och pabdrjat forsdljning av andrahandss-
kor - REUSE.
Genom en riskanalys av hela vérdekedjan
gor vi vara prioriteringar. Vi lyssnar och
samlar in vara intressenters synpunkter
och férvantningar pa oss, darmed skapar
vi en intern vasentlighetsbeddmning med
prioriteringar som utgangspunkt fér hall-
barhetsarbetet. Utifran vara prioriteringar
skapar vi mal och strategier samt rutiner
for att sdkerstalla att vi arbetar enligt de so-
ciala, ekonomiska, miljo- och kvalitetsmas-
siga mal som ar viktiga for var verksambhet,
vara intressenter och samhdllet i stort.
Vara prioriterade omraden for hallbar-

hetsarbetet har under 2018 varit miljé och ursprung,
kemikalier, arbetsforhallanden (innefattar bade sociala
forhdllanden och manskliga rattigheter) och intressenters

engagemang.

Vi har under aret inte fatt kinnedom om nagra korrup-
tionsbrott i vardekedjan, vi ser att vi behdver priorit-

era detta under 2019 och arbeta fram ett verktyg som
tydliggor vara antikorruptionskrav samt hur vi agerar vid
eventuella brott.

PRODUKTIONSLAND

2017

EUROPA
60%

ASIEN
40%
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PRODUKTUTVECKLING PRODUKTION TRANSPORT FORSALINING ANVANDNING ATERANVANDNING



PRODUKT-
UTVECKLING

VAGEN MOT EN HALLBAR PRODUKTION

é%;

VEGAN

“GENOM ATT
SUCCESIVT

INTRODUCERA
HALLBARA MATERIAL
OCH PROCESSER |
VARA KOLLEKTIONER deras tekniskt kunniga. Vi har kunniga

n stor utmaning inom modebran-
schen ar omstallningen till en cirkular

LAR BADE VI OCH

produktutvecklare som tar fram kollek-
tionerna, med hansyn till bade mode och

ekonomi. Skor ar en komplex produkt LEVERANTOREN 0SS kvalitet. Var kvalitetsavdelning haller pro-

med manga olika komponenter i olika ma-
terial. Dessa limmas oftast ihop. Det med-
for en svarighet i slutskedet av skons livstid - utmaningen
i att ta tillvara pa de olika materialen for atervinning. Det
ar ocksa en utmaning att applicera en adaptiv design pa
skorna, dvs designa om en sko sa den lever langre.

Hos Scorettgruppen ligger darfor hog fokus i att skorna far
en sd lang livslangd som majligt, och i modebilden vaver
vi in klassisk design som lever lange. Vi har manga pro-
dukter som vi kallar rullande, dvs de finns i vart sortiment
under manga ar.

Storre delen av vara egna kollektioner utvecklar var

design- och produktavdelning pa kontoret i Varberg, de
besoker dven fabriken och utvecklar pa plats ihop med
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MER HELA TIDEN”

duktutvecklarna uppdaterade kring rekla-
mationer och eventuella problem som kan
behova forbattras for framtiden. Vi genomfor dven fysiska
tester vid behov, for att erbjuda kunden basta méjliga kop
av sko. Kvalitetsavdelningen gor en riskanalys pa samtliga
modeller innan orderldggning for att ytterligare sakerstalla
kvaliteten samt planera stickprovstester enligt vara kemi-
kalierestriktioner. Vi ser att vart forebyggande arbete gor
avtryck i en stéandigt sjunkande reklamationsprocent.

Risker som vi dagligen arbetar med i produktutveck-
lings-stadiet ar valet av material. Felaktiga materialval kan
leda till otillrdacklig kvalitet. Vi lar oss hela tiden mer om
hallbara material och testar oss fram i kollektionerna. En
stor risk dr att flertalet mer hallbart framstallda material

kan medfdra en sdmre kvalitet an det konventionella
materialet, darfor valjer vi sma steg framat i vara byten. Vi
vill anvdnda det basta materialet fér miljon samtidigt som
vi inte vill tumma pa kvaliteten.

| produktutvecklingen ar hela tiden den réda traden kun-
dens behov. Det dr den mest centrala frdgan i allt som vi
utvecklar, gor vi "fel” produkter som inte sdljer medfor det
en onddig paverkan pd miljon. I leverantodrsledet ligger
storsta delen av produkternas paverkan pa manniska och
miljo.

Scorettgruppen arbetar for att miljohansynen ska vara en
val integrerad del i vart design- och produktutveckling-
sarbete. Vi tanker darfor till, sa att produkten ska fa en sa
lang livslangd som mojligt. Vi arbetar med mer hallbara
material i flera kollektioner samt har och under aret valde
vi att utdka var Laeder by Nature kollektion, samt vara
medvetna alternativ pa Canada Snow. | dessa kollektioner
har vi helt kromfria skinn. 2018 har vi etablerat kontakt
med underleverantorer som erbjuder dtervunna och
ekologiska material. P4 detta satt frangdr vi missforstand
hos vara direktleverantorer ndr det kommer till hallbara
kollektioner. Under 2019 kommer vi att lansera flertalet
modeller i hdllbara material.

Da vi har en historik inom lader har det varit svart for

oss att mota veganernas efterfragan. Under 2018 har vi
gjort efterforskningar och 2019 lanserar vi vara forsta
veganmodeller. Vi planerar att utoka dessa successivt. Vi
ar medvetna om ladrets miljopaverkan i produktionssta-
diet (och under djurets liv) darfor kommer vi att erbjuda
fler veganalternativ. Vi ser dock dnda att lader ar ett bra

alternativ da vi gor skor i hog kvalitet och ladret ger skorna
mycket lang livslangd, som kan hjalpa att spara pa jordens
resurser. Vi kommer alltsa fortsatta att arbeta med lader,
men dven vava in fler veganvanliga material for att mota
kundens behov.

Garvning av lader ar en vattenkravande och kemikaliein-
tensiv produktion, darfor ar detta en del i kedjan dar stora
risker kan forekomma om vi inte har kontroll. Ladrets
vardekedja ar lang och komplex och vi samarbetar darfor
for att na langre ned i kedjan for att sakerstalla forhalland-
ena och ursprunget av ladret. Vi har under aret fokuserat
pa kartlaggningen av vara garverier, for att sdkerstalla att
de kromgarvade skinnen som vi anvander kommer ifran
en bra produktion utan férorenade utslapp. Malet ar trans-
parens och att var garverilista ska laggas upp offentligt
under 2019.

Vi har tagit ett beslut att fasa ut anvandandet av fluorkar-
boner (PFAS), da fluorkarboner inte bryts ner och ar skad-
liga for mdnniska och miljo. Var egen impregneringsspray
ar sedan nagra ar tillbaka uppdaterat till en fluorkarbonfri
blandning, och nu arbetar vi for utfasning i véra interna
hostkollektioner dar vi har vattenavvisande och vattenta-
ta produkter. Alla nya modeller som levererades till host
2018 har en fluorkarbonfri formula. 2019 kommer alla
nyproducerade egna modeller vara fria fran fluorkarboner
(PFAS).

Vi avstar dven fran material som ar antilukt eller antibak-
teriellt behandlade, da innehallet i dessa sannolikt ar
skadliga for bade manniska och miljé om det anvands i for
stor utstrackning. Antilukt eller antibakteriella dmnen gar
under samlingsnamnet biocider som regleras i BPR-férord-
ningen.

Genom att succesivt introducera héllbara material och
processer i vara kollektioner lar bade vi och leverantoren
oss mer hela tiden. | den man det gar véljer vi de lever-
antorer som har ett bra miljéarbete pa sin agenda.

Vi har tillgéng till ett verktyg som hjalper oss att géra mer
miljomassigt héllbara val. Det dr framtaget i samarbete
med SSEI. Vi har under aret sett 6ver mojligheter att géra
en livscykelanalys, och vi hoppas kunna pabérja arbetet
under 2019. Det ar viktigt att borja berdkna klimatpaver-
kan i alla led och séledes kunna minska den.

MAL 2019:
OFFENTLIG GARVERILISTA

FORTSATT UTOKA VARA
VEGANMODELLER
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MATERIAL

Materialet i en sko star for 6ver halften av
skons kostnad. Flertalet reklamationer har sitt
ursprung i otillrackliga materialegenskaper
och materialet star ocksa for den storsta
risken for hdlso- och miljofarliga kemikalier.
Darfor ar det av storsta vikt att lagga stort
engagemang i materialval och kontroll.

kemikalier ar inte skadliga, men de som ar skadliga

for médnniska och/eller miljo &r risker som vi tar pa
stort allvar. Vi arbetar standigt med att sakerstalla att
inga skadliga kemikalier férekommer i vara produkter.
Scorettgruppen kraver att samtliga leverantorer foljer var
kemikalierestriktionslista (RSL). Listan uppdateras kontinu-
erligt for att folja EU-lagstiftning (REACH och BPR) och den
internationella kemikaliedverenskommelsen (POPS) samt
miljé- och halsodebatten. Véra krav gar i en del fall utéver
lagen da vi mdnar om bade manniskans hdlsa och miljon.
Genom vart medlemskap i Kemikaliegruppen far vi ex-
pertis och hjalp till att satta vara krav. Vi arbetar med hjalp
av var leverantorsportal for att ge leverantorerna tillgang
till de senaste uppdateringarna av vara kravstandarder,
déaribland kemikalierestriktionslistan. For att verifiera att
leverantérerna foljer kemikaliekraven gor vi stickprovst-
estning pa kollektionerna och foljer noga upp eventuella
anmarkningar. Vart mal ar att kraven dven ska innefatta
produktionsleden framdver, genom en s.k. Manufacturing
Restriction List (kemikalierestriktionslista i produktionen).

I all form av produktion behovs kemikalier. Alla

Lader &r det material som vi arbetar mest med. Allt anima-
liskt material som vi anvander kommer fran djur som ar
uppfddda for livsmedelsproduktion. Vi tar stéllning till péls
och har skrivit under Fur Free Retailer’s dverenskommelse
for en Palsfri Handel. Det innebdr att vi inte séljer pals,
undantaget ar farpals och kopals som raknas som skinn.
Aven i vara dunjackor och vdra modeller med fjadrar &r
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dunet/fjadrarna restprodukter ifran livsmedelsindustrin,
vi accepterar inte dun eller fjadrar fran levandeplockade
djur.

Nar man arbetar med animaliska material finns det
alltid risker kring ursprung och djurhallning darfor ar
det av hog vikt att standigt uppdatera oss och arbeta
med djurskyddsfragor. En god djurhdllning ar viktigt. Vi
har tillsammans med andra detaljhandelsféretag inom
Svensk Handel tagit fram en animalisk policy som vi har
kommunicerat till vara leverantorer under aret. Den har
De Fem Friheterna som grund (framtagen av EU Farm
Animal Welfare Council).

1. Frihet fran hunger och torst

2. Frihet fran obehag

3. Frihet fran smarta, skada och sjukdom
4. Frihet att utfora naturligt beteende

5. Frihet fran rédsla och oro

En utmaning ar att lader ofta har en 1dng leverantorsked-
jaoch det aridagsldaget mycket svart att spara anda
tillbaka till djuret, darfor samarbetar vi har for att gemen-
samt komma langre ner i leverantorsledet.

Vi arbetar med ett formuldr som vi har tagit fram gemen-
samt med andra skandinaviska skoféretag (inom CSR
Scandinavian Shoe Industry) for att kartldgga garver-
ierna. Vi har kommit en bra bit pa vag under 2018 och
planen ar att publicera var garverilista under 2019.

MAL 2019:

BOXAR FOR
ATERANVANDNING | ALLA
BUTIKER
LANSERA REUSE-
FORSALJNINGEN | UTVALDA
BUTIKER

CIRKULARITET

Vivill ta vart ansvar for hela livscykeln
for de skor vi tillverkar och vara en

del av 16sningen. Genom att arbeta
systematiskt med att minimera vara
produkters paverkan pa omgivningen
bidrar vi till en hallbar framtid.

som kréver engagemang. Darfor bygger vi kontinuerligt pa var kunskap,

inte bara om mer hallbara material och tillverkningsprocesser utan dven
om hur produkterna kan hanteras pa basta satt ndr kunden inte langre behéver
dem.

Q rbetet mot en allt mer hallbar produktion ar en standigt larande process

Scorettgruppen utvecklar och viljer produkter med hdg kvalitet, for att
livslangden ska vara sa ldang som majligt. Vi stéller hoga kvalitetskrav pa ut-
vecklingen och produktionen av vara produkter.

Ateranvindning ir idag den framsta formen av tervinning av skor och darfor
skanker vi de skor som pa ett eller annat sdtt inte gar att sélja; till var samar-
betspartner Human Bridge. Human Bridge ser till att dessa resurser kommer
till behovande. Som ett ytterligare steg i vart hallbarhetsarbete gar viigenom
samtliga reklamationer och skanker de som &r i anvandbart skick. Vart mal ar
attinga skor blir till avfall i ett for tidigt skede.

Under 2018 fick vi ut vara forsta boxar for ateranvandning i butik. | dessa
lamnar kunderna sina gamla skor och vi ser till att gar till ateranvandning via
Human Bridge. Planen &r att 2019 ska samtliga vara butiker ha en box i butik. Vi
vill med detta uppmarksamma till ett mer hallbart synsatt pa skors anvandning
och bidra till mindre avfall.

Vi ar mycket stolta éver vart nya koncept som vi lanserade i december 2018
- REUSE. Har har vi tagit tillvara anvdnda skor som ar i mycket fint skick och

rustat upp dem for att sedan sélja dem, exklusivt pa var webshop.

Vi foljer dven utvecklingen av mojligheten att atervinna skor.
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PRODUKTION

MANSKLIGA RATTIGHETER,
SCHYSSTA VILLKOR &
BRA ARBETSMILJG
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i har en uppférandekod baserad
Vpé de internationella reglerin-

garna och riktlinjerna: Interna-
tionell arbetsratt av ILO, International
Labour Organisation, manskliga
rattigheter enligt FN:s deklaration om
de Manskliga Rattigheterna och FN:s
deklaration om Barnens Rattigheter,
samt OECD:s riktlinjer om uppférande-
kod och FN:s Global Compact 10
principer. Genom var uppforandekod
kréver vi att de anstéllda hos vara
leverantorer skall ha goda arbets-
forhdllanden. Uppforandekoden galler
samtliga leverantorsled i produktion-
skedjan. Vi har en arbetsmiljépolicy
som faststaller att arbetsmiljoarbetet
skall vara en integrerad och naturlig
del i foretagets totala verksamhet.

Risker finns i en del produktionslander
avseende krankning av manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, I6ner, barn-
och tvangsarbete, féreningsfrihet,
sdkerhet, hélsa, miljo och korruption.
Riskerna och bristen pa insyn blir
storre langre ner i leverantorsledet.
Riskerna &r pa olika niva beroende pa
land och region. Vi riskbedémer darfor
landerna och leverantdrerna for att
avgora vad vi bor fokusera pa.

Vi har produktion i bade Europa och
Asien. Nagot som ar viktigt for oss ar
en ndra relation till vara leverantorer.
Genom en nara relation och bra kom-
munikation med vara leverantérer har
vi ocksa en storre chans att paverka.
Var Asienproduktion bestar av farre
leverantdrer med storre volymer,
Majoriteten av var Asien-produktion
kommer ifrdn en och samma lever-
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Produktionsland

0,45
0,4
0,35
0,3
0,25
0,2
0,15
0,1

0,05

2018 m 2017

antor i Kina (19 %). Fordelen med detta &r att vi har stora
mojligheter att paverka. Vi arbetar fortfarande med flera
mindre hantverksfabriker i Europa.

Genom vara produktionsansvariga pa plats i stor del av
var produktion far vi ocksa ett battre samarbete med
leverantdrerna, aven produktutvecklarna reser mycket och
utvecklar pa plats i fabrik. Vi ser det som en sjalvklarhet
att vdva in kontroller av fabrikerna och kommunikation
om sociala och miljomassiga

fradgor under deras narvaro. Var .
hallbarhetsansvarige koordinerar MAL 2
detta arbete, sammanstaller och
foljer upp de atgardslistor som tas
fram efter en kontroll. Exempel OFFENTLIG G
pa avvikelser som vi stoter pa och
patalar ar: otillrdcklig anvéndning UPPEOLINING A
av skyddsutrustning och évertid

kopplat till I6ner. 201

Utefter avvikelserna kan vi se vilka
omraden vi bor fokusera pd i pro-
duktion. Det ar viktigt att se bade
orsak och verkan och inte bara
stalla krav.

KONTROLLER OCH ATGARDER:

nder dret har var hdllbarhetsavdelning genomfort
U kontroller hos vara fokusleverantérer i Kina och

Indien. Fokusleverantdrerna har vi valt utefter volym
och riskniva. Vi har ocksa tagit del av auditrapporter fran
redan genomforda audits i fabrikerna (fran andra kopare
som befinner sig pa samma fabrik). Avvikelser som har
patraffats ar otillrackligt anvandande av skyddsutrustning
och avsaknade underlag av overtid. Hallbarhetsansvarige
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har aven kontrollerat ett garveri i Kina som ar en relativt
stor underleverantor till oss. Avvikelser som patraffades
dar var att det var ostdadat och fiberdamm i omlopp.

Det ar framst vid limningen skyddsutrustningen kan vara
otillrdcklig. Vi har under aret lart oss mer om limmer och
risker vid olika typ av limning. Vi har gemensamt i vart
natverk (CSR Scandinavian Shoe Industry) tagit fram ett
verktyqg till att kartlagga limning och arbetsférhalland-

en vid hantering av kemikalier i produktion. Verktyget
berédknas vara klart fér anvandning var 2019. Under kon-
trollerna i fabrikerna diskuterade vi problematiken direkt
med ansvariga; att ratt skyddsutrustning och en god ven-
tilation med utsug behdvs vid alla typer av limning. Det
har kommer dven med pa atgardslistan till fabrik. Fabriker
som kontrollerades har regelbundna ldkarkontroller for
arbetarna, dar de som arbetar med kemikalier och limmer
far ga pa extrakontroller, for att sakerstalla halsan.

Vid for mycket 6vertid, ar det manga faktorer som spelar
in. Vi arbetar internt med att planera orderlaggning i tid,
for att inte stressa produktionen. Stressade ledtider leder
ofta till 0kad 6vertid. Bade hos oss och hos leverantdren

ar en god planering mycket viktig. Fler svarigheter kring
mycket dvertid kan vara att I6nen inte racker till vid vanligt
arbete darfor vill arbetarna arbeta sa mycket som mgjligt.

I var uppférandekod uppmanar vi leverantoren att strava

efter en levnadslon, i de fall minimildnen inte racker till
grundldggande behov. Lonen ska tacka grundldaggande
behov utan att behova arbeta for mycket 6vertid.

Vi tittar pa olika potentiella program for att sakerstalla att
arbetarna far den |6n de behéver. Det &r en svar fraga, att
betala mer for varje produkt sdkerstaller inte att pengar-
na gar direkt till arbetaren. Ett alternativ som vi har sett
fungera hos andra foretag ar en speciell fond till arbe-
tarna. Vi hoppas pa att kunna prova detta inom en snar
framtid.

En risk i ldderbranschen ar sparbarheten utav ladret.
Ladrets kedja dr ofta lang och komplex. 2018 har vi fort-
satt kartldaggningen av vara garverier, for att sakerstélla
att ladret som vi anvander kommer ifrdn en bra produk-
tion, utan férorenade utslapp eller krankande arbetsmiljo.
Vi planerar att lagga upp var garverilista offentligt under
2019, samt att besoka och kontrollera fler garverier.

Under garverikontrollen kunde vi konstatera att garveriet
ar kopplat till ett reningsverk som renar vattnet innan

det slapps ut i naturen. Arbetarna har skyddsutrustning,
men det behdvdes en béttre efterhdlining av stddningen
i produktion. Laderfiber som far runt behovs stadas upp
regelbundet.
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TRANSPORT
& DESS INVERKAN

minsta mojliga utslapp.

bat. Vi har dven sedan 2017

anvant oss av en del tagfrakt fran
Kina. Fordelarna vi ser med tag dr en
halverad leveranstid jamfort med bat,
inga direkta fororenade utslapp i hav
och natur, samt vdsentligt mindre
koldioxidutslapp an flyg nar det
behdvs ett snabbt leveransalternativ.
Vi har en strikt policy mot flygfrakt och
flyg far endast anvandas i absoluta
nodfall. Transporterna inom Europa
gors med lastbil och tag, lastbilarna
sampackas och fylls. Vi arbetar med
orderplanering och tydliga packin-
struktioner till véra leverantorer, for
att undvika att for mycket emballage
anvands i onédan alt. att luft fraktas. Vi
véljer speditdrer som kan erbjuda oss
flexibilitet men som ocksa forstar sig
pa transporternas paverkan pa miljon.
De rederier som anlitas &r alla med-
lemmar i CCWG (Clean Cargo Working
Group).

F ran Asien fraktar vi framst med

Transporter fran Asien kan innebéra
kvalitetsproblem om inte fukten
kontrolleras pa ratt satt. Problem som
da kan uppsta ar mogeltillvaxt pa
produkterna. 2017 tog vi beslutet att
infora en biocidfri fuktupptagare (for
att minimera anvandningen av biocida
amnen).

Vi foljer hela tiden utvecklingen av

olika drivmedel sd vi ska kunna vélja
det miljovanligaste alternativet. Ett
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Scorettgruppen ar medveten om vara transporters
miljopaverkan, bade transport av varor och tjansteresor. All
typ av transport medfor en viss del utslapp, darfor ar det
viktigt att utvardera och valja det transportsatt som medfor

hinder vi har stott pa ar att de flesta
lastbilar inte har garanti pa tex HVO
(som &r ett fornybart bréansle), darfor
kan vi inte krava att vara speditorer
véljer det som drivmedel. Vi hoppas
det kommer ske en utveckling har
inom snar framtid.

Vart centrallager &r beldget ihop

med vart huvudkontor i Varberg. Har
anlander alla produkter for att sedan
fordelas ut till vara butiker. Vi arbetar
med "styckeplockslager” sedan ett par
ar tillbaka, vilket har optimerat bu-
tikernas lagerhallning vasentligt. Det
innebdr att en butik ska ha ett behov
av minst 8 par skor for att generera till
ny leverans (dad sampackas de artiklar
och storlekar som butiken saknar).
Var webshop lagerhalls ocksd pa vart
centrallager. Vi erbjuder bade leverans
till butik och direkt till kund, fordelen
med leverans till butik ar att vi da
samkor den med butikens ordinarie
leverans.

Scorettgruppens resepolicy begran-
sar resandet. Vi véljer med fordel
telefon- och videokonferenser med
langvéga leverantorer. Vi gor max en
resa per sasong till Fjarran Ostern, for
att halla nere vart klimatavtryck. Vi vill
dven uppmuntra till anvandande av
el-bilar och/eller hybrider och kommer
under 2019 att se dver mojligheten till
laddningsstation i anslutning till vart
huvudkontor och centrallager.

*Totalt 519 ton co2 2018
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DRIFT

Miljovanlig el, avfallshantering och val av
belysning ar nagra delar som vi arbetar aktivt
med for att minska var miljépaverkan.

ger olika mojligheter till paverkan av lokaldriften. | de

lokaler vi sjélva véljer energileverantor anvander vi
oss av miljovanlig el, som vind- och vattenkraft, i m6-
jligaste man. Risker som vi direkt kan paverka ar ener-
gianvdndningen, vi dr under ett skifte till LED-belysning
i vart butiksnat. LED ser vi som det basta alternativet for
miljon och det kommer att minska energianvéandningen
vasentligt. Bytet till LED-belysning i vart butiksnat fortsat-
ter och malet &r att vi ska vara klara 2019. Vi ser dven dver
behovet av automatisk belysning samtidigt. Vi kommer
2019 paborja en energikartlaggning som vi berdknar vara
klar 2020. Det kommer att bli ett bra arbetsredskap for att
se var paverkan och hur vi kan fortsatta minska den med
smarta l0sningar.

S corettgruppen hyr merparten av sina lokaler, vilket

Var butiksinredning kommer till stor del fran lokala lever-
antorer i sédra Sverige. Vid ombyggnationer eller stdngn-
ing av butik tar vi vara pa inredningen och ateranvander
dar mojlighet ges.

Vi arbetar hela tiden med att minska avfallet och ater-
anvdnder emballage och kartonger sa lange det gar. Vi
sorterar avfallet utefter de mojligheter som finns i respek-
tive lokal.
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MAL

LED-BEL
SAMTLIG

LED BELYSNING | BUTIK

Utfall
2018: 30%

E]
2019: 100%
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FORSALJNING

UTMANINGAR OCH SATSNINGAR

a handeln star infor ett par-
D adigmskifte blir det tuffare

for varje ar att driva butiker.
Scorettgruppen har under aret varit
tvungna att stdnga tre butiker, men
likvél etablerat tre nya butiker. Vi star
hela tiden infér utmaningar, men hog
fokus ligger pa att fortsatta driva sa
manga butiker som magjligt, kombin-
erat med vara webshopar. Vi tror pa
det personliga métet och den unika
kundvard vi kan ge kunden nar de
kommer in till oss.

Vid forséljning ar alltid kundens
forvantningar och 6nskemal hogsta
prioritet. Vart fokus ar att ge kunden
den basta upplevelsen i vara olika
sdljkanaler.

Under 2018 har vi fortsatt bredda
vara koncept och 6ppnat tva butiker
av Sneakers Corner, i G6teborg och

i Malmé. Aven en satsning pé vart
lyxiga varumarke Novita som har fatt
en egen butik i Sturegallerian i Stock-
holm. Vi tror att kunderna férvantar
sig en upplevelse ndr de kommer till
butik, darav vara nya satsningar.

Scorettgruppens forsaljning sker bade
i butik och via var webshop, vi har ly-
ckats kombinera dessa kanaler pa ett
effektivt satt, dar aven butikerna kan
sdlja allt som finns pd webshopen. Det
gor att alla vara butiker far tillgang till
de exklusiva varor som finns online.
Varje butik fér ddrmed ett stort utbud
for att mota kundernas forvantning-
ar. De flesta av vara webshopkunder
valjer leverans till butik. For oss ar det
viktigt att fa in vara dessa kunder till
butik, da vi far den personliga kontak-
ten och kan kommunicera kring an-
vandningsomrade och skovard. Vi ser
att vart erbjudande ar férdelaktigt da
vi tilldelades priset Arets Omnikanal
pa Habits Modegala 2018.

Under 2019 har vi byggt ut vart
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centrallager med 3100 kvm. Eftersom
vi driver bade var e-handel och vart
centrallager i samma byggnad har vi
kunnat strukturera upp e-handelsytan
battre med den nya ytan. Styckeplock-
et har effektiviserats och laggs nu efter
sasong. Det har dven frigjorts yta till
var REUSE-hantering.

Specifika utmaningar vi star infor i
webshopforsaljningen &r den relativt
hdga andelen returer. Det ar en risk
som alla e-handelsforetag stéandigt
tampas med idag. Vi arbetar mycket
med information om varje produkt,
storlekshanvisningar och vi tar betalt
for returerna, i forebyggande syfte for
att minska andelen returer. Vi ser att vi
kan bli mycket battre pa skovardsin-
formationen pa var webshop och det
kommer vi att jobba vidare med och
utveckla under 2019.

Vi har dven ett All Inclusive-erbjudan-
de i vara Hakanssonsbutiker, dar vi
séljer service och underhall av skorna.
Tjansten finns till for att gora det sa
enkelt som mgjligt for kunden att ta
hand om sina skor pa basta satt och
ldta skorna leva lange. All Inclusive
kommer att lanseras i samtliga kon-
cept under ar 2019.

eller komma ifran fornyelsebara kallor.
Vi ser att konsumtionen av pasar har
minskat vasentligt sedan vi gick med
och med och hélften av vara kunder
avstar pasen. For de pasar som vi anda
séljer gar pengarna till andamal for en
social och/eller miljomassig utveck-
ling. Under 2018 har pengarna gatt till
foljande organisationer: Bris, Sunshine
Project, Human Bridge, Unizon, UN-
HCR, Barncancerfonden, Rosabandet,
Mustaschkampen och Musikhjalpen.

Vara plastpasar ar gjorda i atervunnen
plast eller plast gjord av sockerrér,
och vi foresprakar ateranvandning

av pasarna. Vilanserade dven en
flergangspase i dtervunnen polyester
under varen 2018.

Vi informerar om Scorettgruppens
hallbarhetsarbete via hemsidan. Un-
der 2018 har vi fortsatt att utdka var
héllbarhetskommunikation i vdra olika
kanaler. En grafisk profil har tagits
fram som ska géra kommunikationen
enhetligt och igenkdnnande. Vi ser
att kommunikationen i dessa fragor
ar av hog vikt for att hjalpa kunden i
sina val. Det &r ocksa viktigt for oss att
vara kunder alltid far svar pa specifika
fragor, darfor har vi ett system i butik

“VID FORSALJNING AR ALLTID KUNDENS
FORVANTNINGAR OCH ONSKEMAL HOGSTA
PRIORITET. VART FOKUS AR ATT GE KUNDEN DEN
BASTA UPPLEVELSEN | VARA OLIKA SALJKANALER”

Vi har fortsatt vart deltagande i One
Bag Habit i syfte att minska anvand-
ningen av pasar. Alla sorters pasar har
en negativ paverkan pa miljon. Vi tar
darfor betalt for vara pasar samt att vi
upplyser kunderna om pasarnas mil-
jopaverkan. De pasar vi erbjuder ska
dven vara gjorda i atervunnet material

dar vi kanaliserar de fragorna till var
hallbarhetsavdelning. Pa hemsidan
finns dven en hallbarhetsmail sa kun-
derna kan komma i direkt kontakt.

Vi lagger stor vikt vid att vara medar-
betare i butik &r uppdaterade och
kdnner sig trygga och stolta dver vart

REUSE - FOR
DIG SOM VILL
HANDLA
HALLBART

[ S
[

~__ “

\

[ S

REUSE &r en kollektion av tidigare anvéanda dam- och herrskor som tas fram och rustas
upp for dig som varnar om hallbarhet, eller borjar fa upp 6gonen for det cirkulara tan-
ket. Var egen skomakare pa huvudkontoret i Varberg ger skorna den karlek de behover
for att anvéndas pa nytt och leva langre. Detta inkluderar putsning, impregnering samt
lagning vid behov. Med REUSE far du en sko som &r unik i sitt slag. En sko som far chans
att vandra vidare ett tag till, samtidigt som du sjalv blir ett foredéme fér en mer hallbar

konsumtion. Kollektionen finns att kdpa exklusivt online.

SNEAKERS
CORNER

Vi skapade Art for Charity pa Sneakers
Corner for att ge tillbaks nagot bra till
samhallet!

Flertalet kanda artister/konstnarer fick
gora egen design pa vara skor och
mala skateboards. Dessa auktionerades
sedan ut under en kvall till forman

for Faktum och Heml6sas situation i
Sverige.
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MAL FOR 2019:

FORTSATTA HOJA KUNSKAPSNIVAN OCH
ENGAGEMANGET FOR VART HALLBARHETSARBETE
GENOM LOPANDE INFORMATION OCH

DIALOG MED MEDARBETARE | BUTIK OCH PA
HUVUDKONTORET.

PREMIAR FOR SCORETTGRUPPENS EGNA
SKOMAKERI

LANSERING AV ALL INCLUSIVE | SAMTLIGA BUTIKER

NYOPPNINGAR | FRANCHISEREGI

32 | Héllbarhetsrapport Scorettgruppen

hallbarhetsarbete. Darfor ar regelbun-
den information pa vart interna digitala
nyhetsbrev viktigt. Genom lattillgangligt
utbildningsmaterial pa intrandtet nar vi
véra nyanstallda kollegor i butik som en
del i det obligatoriska introduktionspro-
grammet. Vi samlar dven representanter
fran samtliga butiker tva gdnger om aret
och gar noggrant igenom vara kollektion-
er, dar fokus ligger pa kvalitet och hallbar-
het. Valutbildade saljare ar lika viktigt som
ratt produktutbud. All produktinfo och
utbildning som vi arbetar med ar for att
minimera risken att vara kvalitetsproduk-
ter anvands pa fel satt och darmed slits
fortare.

Scorettgruppen har under 2018 dven
anstallt en egen skomakare som har
direktkontakt med alla séljare i butik,
for radfragning och utbildning. Ar 2019
kommer vi 6ppna vart eget skomakeri i
anslutning till en av véra butiker.

Under det gangna aret lanserade vi dven

ett nytt informationsbrev internt som fok-
userar pa kommunikation om hallbarhet.

MINSKAD PASANVANDNING:

2018: 54,9%
2017: 52,8%
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ANVANDNING
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TIPS FRAN SKOMAKARE LAILA
QVARNSTROM:

“ANVAND ALLTID SKOBLOCK |
NAR SKORNA VILAR, DET SLATAR
UT GANGVECKEN. SKOBLOCK

| CEDERTRA SUGER AVEN UPP
FUKTEN OCH FRASCHAR UPP
SKORNA INUTI”

olika skor for olika anvandningsomraden. Tom.

en hogkvalitativ sko kan ga sonder genom slitage
om den anvands pa fel satt. Darfor ar det av hog vikt att
kunden pa Scorettgruppen alltid far rdd om ratt anvand-
ningsomrade och skovard. Vi upplyser dven kunderna
om vikten av att lata skorna vila. Dessa rad hjalper till att
forlanga livslangden, vilket hela tiden &r var strévan efter
en hallbar utveckling - en sd lang livslangd som méjligt.

Det ar viktigt att skorna anvands pa ratt satt, det finns

Genom att rengdra och varda skinn, samt byta utslitna
klackar finns mojlighet for skorna att kunna ga till ateran-
vandning ndr den forsta anvandaren gar vidare i nya skor.
Vi reparerar aven alltid skorna i férsta hand i de fall det &r
mojligt, istallet for att ta fram nya par.

Vara kunder ar intresserade av kvalitet, ursprung och hall-
barhet, vi far dagligen fragor som berdr dessa omraden.
Det bidrar till en stéandig utveckling bade fér oss och for
vara kunder.

Scorettgruppens skomakare som ar anstélld centralt arbe-
tar dagligen med information och tips till vdra séljare sa de
alltid ska ha farsk information till kunden.

| vart Hakanssonskoncept erbjuder vi en skovardsgaranti,
All Inclusive, har saljer vi servicetjansten och tar hand om
skorna at kunden. Malet ar att 2019 implementera denna
tjanst i samtliga butiker.

et ar roligt att kdpa nya skor, men det I6nar sig
Dverkligen att ta hand om de man har. Det ar varken

svart eller tidsddande och resultatet &r en frojd for
planbok, 6ga och fot. Vi rekommenderar att du anvénder
Scorettgruppens skovardsprodukter som du hittar i din

narmsta butik eller online. Frdga gérna personalen om hur
du ska skota dina skor.

“VAR RADD OM DINA SKOR
SA HALLER DE SIG FINA
LANGRE!”

10 SKOTSELRAD

1. Det forsta du ska gora nar du kdpt nya skor ar att 6.

varda och impregnera dem innan forsta anvand

ningen. 7.
2. GOr rent och putsa upp skorna med anpassad

skovard emellanat. Skinnskor behodver naring. 8.
3. Anvand var impregneringsspray regelbundet, for

bésta resultat spraya tva ganger. Om skorna blir
blota, 1at dem torka i rumstemperatur
med skoblock i (torka ej vid varmekallor)
4. Ladersulor och klackfaner ar kdnsliga mot vata - 9.
behdver vaxas in ordentligt innan anvandning,

glom inte sulsommen. Ladersulor ska endast 10.

anvandas i torra vader.
5. Anvéand skohorn for att skydda bakkappan och
resaren.

Om du far ont i fotterna i hogklackat - lagg en
déampande sula i tan.

Knyt upp skosnoren eller lossa spannen ndr du
tar pa och av skorna.

Lat skorna vila med skoblock for att behalla
formen, skoblock i ceder suger upp fukten och
fraschar upp skorna inuti. Motverkar dven
gangveck. Till stévlar anvander du stévelstod for
att skona dragkedjan.

Se dver klack och sula emellanat, de flesta skor
gar att klacka och sula om.

I slutet av sdsongen rengdr och putsa upp skorna,
forvara dem svalt i en skolada eller skopase,
anvand gdrna skoblock i. S& har du fina

och frascha skor till nasta sdsong.

MAL 2019:

SKOMAKARUTBILDNING FOR

SAMTLIGA BUTIKSCHEFER
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ATERANVANDNING

i maste bli battre pa att ta
Vtillvara pa det som finns. Har

foddes var idé om REUSE och en
insamlingsbox i butik, fér att minimera

risken att skorna blir till avfall i ett for
tidigt skede.

Scorettgruppen ar mycket stolta dver
REUSE som &r var senaste koncept-
lansering. REUSE ar en produktlinje
bestdende av ateranvanda skor som
har putsats upp och lagats vid behov
av var egen skomaka-

Studier visar att vi svenskar slanger 6ver 7,5 kg textilier

per person och ar, vilket motsvarar strax 6ver halften av
det vi konsumerar (2016). Ungefar 60 procent av dessa
klader, hemtextilier och skor var sa hela att de hade kunnat
ateranvandas. *Kalla Naturvardsverket

maojlighet att [amna in begagnade
skor i butik, sa ser vi till att de kom-
mer till dteranvéndning. Vi placerade
ut dteranvandningsboxar i ett antal
utvalda butiker under vdren 2018.
Malet ar att 2019 ska alla butiker ha en
ateranvandningsbox som ett staende
inslag i butiken. For att uppmarksam-
ma kunden om ett cirkulart tank och
att skorna inte blir till avfall i ett for
tidigt skede.

Human Bridge ar en

re. Gemensamt fér 20 ‘l 8. bistandsorganisation

skorna ar att de ar av

som ser till att skorna

god kvalitet och i fint 2 9 TU N skanks vidare till bat-
'

begagnat skick. De

tre behdvande. Under

finns till forsiljning SKUR T"_L 2018 skankte vi 2,9

pa www.scorett.se.

ton skor till Human

Detta dr en del i vart HUMAN Bridge.

arbete mot en cirkular

affarsmodell, dar vi vill BRIDGE Ateranv‘andning aren

uppmuntra till ater-

anvandning och att ta

tillvara pa det som finns. Forsaljningen
av REUSE har gatt 6ver forvantan och
trafiken pa hemsidan har 6kat dras-
tiskt sedan dag ett.

Samarbetet med Human Bridge har
fortsatt och vi skanker alla de skor som
vi inte kan silja. Aven reklamationer

i anvandbart skick gar till Human
Bridge. Det &r ett led i vart arbete

att minska avfallet. Kunder har dven
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stor del i hallbarhet-

sarbetet, bade for att
framja en miljomassig men aven social
utveckling.

Vi foljer med intresse utvecklingen

av atervinningsmojligheter for skor.
Det finns spannande forskningspro-
jekt som vi hoppas ska komma att bli
banbrytande inom skodtervinningen.
Da alla skor idag slutligen blir till avfall,
antingen genom férbranning eller
deponi.

Hallbarhetsrapport Scorettgruppen | 37



MEDARBETARE

En glad och starkt motiverad personalgrupp
som staller upp for varandraii alla lagen ar
oslagbar for ett framgangsrikt féretag. Hos
Scorettgruppen erbjuder vi bade utveckling
och majlighet till karriar.

vice. Samtliga medarbetare pa Scorettgruppen ska

oavsett kon, alder eller etnisk tillhérighet uppleva
trygghet och delaktighet i vara grundldaggande varderin-
gar, samt kdnna att man har méjligheten att paverka var
utveckling och framtid. Alla anstallda inom Scorettgrup-
pen ar kopplade till ett kollektivavtal inom respektive
arbetsomrade.

Vi ar lagspelare som élskar att ge vara kunder bra ser-

| ett led att arbeta for en friskare personal och undvika
sjukskrivningar arbetar vi aktivt med flertalet person-
alférmaner, daribland friskvardsbidrag, personalrabatt

och arbetsskor. Vi ser till att arbetsplatsen ar bra for varje
individ ergonomiskt sett. Vi forser medarbetarna med frukt
och fika samt varje butik har sin egen "trivselkassa”.

Hos Scorettgruppen finns mojlighet till karridr och vi-
dareutveckling, vi arbetar for och uppmuntrar till intern-
rekrytering. De flesta av vdra butikschefer har borjat som
sdljare, dven flertalet medarbetare pd huvudkontoret har
bdrjat som assistenter och sedan avancerat till nya befat-
tningar. Flera av medarbetarna pa huvudkontoret ar dven
rekryterade fran butiksledet. Alla nyanstallda séljare far
utbildning om silj, service och vara produkter genom ett
digitalt utbildningsverktyg, for att de ska kdnna sig sékra i
butik. Detta introduktionsverktyg kommer dven att goras
butikschefsanpassat.

Vi har en arbetsmiljopolicy som féljs upp genom en sky-
ddsrond en gang per ar, for att fa vetskap om den fysiska-,
psykiska- och sociala arbetsmiljon. Skyddsronden syftar
till att undvika risker bade i den psykosociala miljén och
for att undvika olyckor och ett ohdlsosamt arbetsklimat.
En handlingsplan upprattas och dar fylls i vad som behovs
atgardas, vem som ansvarar for atgarden och nar den ska
vara fardig. Vi har dven regelbundna brandévningar, for att
vid en eventuell brand vara val férberedd. For att medar-
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SJUKFRANVARO

2018: 3,49%
2017: 4,03%

PERSONALOMSATTNING

2018: 33,98%
2017: 33,60%

betarna ska kdnna sig trygga i en eventuell kris-situa-
tion har vi tydliga och enkla instruktioner om vart de
ska vanda sig.

En av de storsta utmaningarna ar personalomsattnin-
gen. Hog personalomsattning kan leda till att stressen
pa arbetsplatsen 6kar och gruppdynamiken fordndras
vilket ocksa kan vara en kalla till stress. | vara butiker
har vi manga deltidstjanster (pga. det ojamna kund-
flodet) vilket gor att arbetet fér manga blir en tillféllig
sysselsattning. For att gora butiksarbetet attraktivt
har vi startat upp en tydligare karridrstege dar duktiga
sdljare har mojlighet att bli butikschefstrainees med en
tillhérande utbildningsplan. Det skapar bade motiva-
tion for traineen och for butikschefen som far agera
mentor och dven far en "hégra hand”i butiken. For att
motivera butikssaljarna har vi [6pande saljtavlingar
som tas emot mycket positivt bland dem.

Scorettgruppen hade 2017 en otillfredsstallande hog
personalomsattning, i synnerhet pa huvudkontoret.
Detta har varit en viktig frdga som vi arbetat malmed-
vetet med under aret. Sjukfranvaron bedémer vi ligga
pa en acceptabel niva dven om vi hela tiden stravar
efter att sdnka nivan ytterligare. Frdn 2017 till 2018 har
vi lyckats sdnka sjukfranvaron med 0,5%.

MAN
8%

KONSFORDELNING
SAMTLIGA
ANSTALLDA
2018

K'//’V/Vo,q

MAL 2019:

LANSERING AV KARRIARSIDA
FOR ATT FRAMJA
KONSBALANSEN PA
ARBETSPLATSEN

FORTSATT MINSKNING AV
SJUKFRANVARO

Vara mest vasentliga fragor inom de sociala fragorna ar
jamstalldhet och diskriminering. Jamstalldhet ar en viktig
fraga hos Scorettgruppen. En utmaning ar var snedvridna
konsbalans i butikerna, dar fa man ar medarbetar, det
medfor att vi tappar de fordelar som finns med att ha en
kdnsblandning pa arbetsplatsen. For att uppmuntra fler
man att sOka vara tjdnster sa ska vi lansera en karridrsida
med ett mer kdnsneutralt utseende. Vi kommer ocksa visa
pa goda exempel pd manliga medarbetare i butik. For att
minimera risken att sokande diskrimineras sa anvander

vi ett fordelaktigt rekryteringsverktyg. Kandidaterna
svarar pa forinstallda frdgor och vi far darmed fram de
mest passande till var kravprofil helt oberoende av kon,
alder eller etnicitet. Vi ser aven till att chefens chef alltid ar
involverad i anstéllningen for att undvika favorisering och/
eller diskriminering.

Vi marker en 6kad efterfragan hos arbetssékande att vi
bedriver ett seriost hallbarhetsarbete, darfor ar det saklart
viktigt for oss att mota vara framtida medarbetare och
standigt forbattra det vi gor.
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SAMARBETEN &
SAMHALLSENGAGEMANG

engagemang.
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Vara samarbeten ar viktiga for oss och vi vadljer noga vilka organisationer och
natverk som vi vill verka inom. Det ar ocksa viktigt for oss att stodja ndarsamhallet
och att bidra till utveckling och fortlevnad av valgérenhetsorganisationer

och forskningsverksamheter. Nedan finner ni vdra samarbetspartners och

SUNSHINE PROJECT

www.projectsunshineindia.org

HUMAN BRIDGE

www.humanbridge.se

CSR VASTSVERIGE

www.csrvastsverige.se

CSR - SCANDINAVIAN SHOE INDUSTRY

SSEI — SWEDISH SHOE ENVIRONMENTAL INITIATIVE

WWWw.ssei.se

FUR FREE RETAILER

www.furfreeretailer.com

KEMIKALIEGRUPPEN

www.swerea.se

SVENSK HANDEL

www.svenskhandel.se

ONE BAG HABIT

www.onebaghabit.se

FN:S AGENDA 2030

Scorettgruppen ser ddmjukt pa framtiden. Vi inser att
vi bdde har en mgjlighet och ett ansvar att paverka
och arbeta for en hallbar utveckling. FN:s agenda

2030 ar ett tydligt bevis pa vilka utmaningar hela var
planet star infor. Att hela varlden star enig bakom
dessa utmaningar och har tagit fram 17 globala mal att
gemensamt arbeta for ar ndgot mycket positivt. Vi ser
det som en sjdlvklarhet att utvalda mal har grundfokus
i vart hdllbarhetsarbete. For att fa ett genomforbart
forbattringsarbete har vi valt ut tre delmal dar vi anser

oss kunna forbattra mest.

DELMAL 6

Sékerstalla tillgangen till och en hallbar
forvaltning av vatten och sanitet for alla.

VAD KAN SCORETTGRUPPEN
GORA?

Vid garvningen av lader gar det at
mycket vatten. Det forekommer ocksa
att foérorenat vatten slapps ratt ut i natur.
Vi och alla som arbetar med lader maste
arbeta for en hallbar utveckling kring
vattenanvandandet vid garvningen.
Bade minska vattenforbrukningen, samt

se till att inget fororenat vatten sldapps ut.

Lader har en komplex kedja och det ar
sallan vi koper direkt fran garveriet, ofta
ar garverierna underleverantorer bade
ett eller flera led bort. Scorettgruppen
har fortsatt kartlaggningen av
garverierna, dar garverierna genom vara
leverantorer far ett frageformuldr som
tar upp bade sociala och miljomassiga
fragor. Hallbarhetsansvarige besokte
ett av de garverier som vi anvander

och kontrollerade vattenanvandningen
och vattenreningen. Vi planerar fler
garveribesdk under 2019 och kommer
dven att publicera var garverilista.

DELMAL 8

Verka for varaktig, inkluderande
och hallbar ekonomisk tillvaxt, full
och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

VAD KAN SCORETTGRUPPEN
GORA?

Vi erbjuder sysselsattning bade i Sverige
och globalt i vara produktionslander.
Det ar viktigt att vi staller krav genom
var uppférandekod att arbetarna som
tillverkar vara produkter och material
har anstandiga arbetsvillkor och en
anstandig 16n som gar att leva pa. Ingen
diskriminering far ske och arbetsplatsen
ska vara jamstalld. Samma galler pa
Scorettgruppen som arbetsplats. Det

ar enda sattet att framja en ekonomisk
tillvaxt i ett hallbart perspektiv.

Vi maste strava efter att bryta
sambandet mellan ekonomisk tillvéxt
och miljoférstoring och successivt
forbattra resurseffektiviteten. Darmed
strava efter att en cirkuldr ekonomi blir
genomforbar i skobranschen.

DELMAL 12

Sakerstalla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster.

VAD KAN SCORETTGRUPPEN
GORA?

Effektivt anvanda vara resurser, ta

vara pa spill, ateranvanda och minska
avfallet. Arbeta med att minska
kemikalieanvandningen. Viktiga verktyg
for genomférande ar utbildning och
information. Utbildning fér de som
arbetar for Scorettgruppen (bade
direkt och indirekt). Lattillganglig
information som hjalper vara kunder
att gora medvetnare val. Bade genom
muntlig dialog, markningar och digital
information. Vi har ett ansvar att bade
lara oss mer, och dela med oss av det vi
lart, for ett hallbart samhalle.
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SLUTORD

FOR EN HALLBAR FRAMTID

“HALLBART MODE
OCH KVALITET AR
VARA VIKTIGASTE

ar en liten aktor pa den internationel- TA OSS VIDARE IN | stort steg mot cirkular ekonomi och erb-

Vi ar medvetna om att Scorettgruppen VARDEORD SOM SKA Scorettgruppen har under 2018 tagit ett

la marknaden och dérfor stravar vi FRAMTIDEN" juder som forsta stora kedja férsaljning av

efter samarbeten med andra aktorer for

att nd bestaende forbattringar. En av vara

storsta utmaningar inom hallbarhetsomra-

det ar vara relativt sma ordervolymer. Vi har i flera fall en
mindre andel av leverantérernas produktion och paverkas
av kravbilder fran andra kunder till samma leverantor.

Vi stravar efter att samordna kravbilderna sa att vi har
forutsattningar att na vara hallbarhetsmal bade snabbare
och mer langsiktigt. En samordnad kravbild underlattar for
leverantdrerna att na en 6kad effekt i arbetet med miljé
och socialt ansvar.

Vi inser ocksa att vi behover lagga mer fokus pa vara
underleverantorer, och gora systematiska kontroller av
garverierna, da just sjdlva garvningen &r en stor del i
skotillverkningens hallbarhet. Vi pabérjade kontrollerna
under det gangna aret.

andrahandsskor - REUSE. Var satsning pa

cirkular ekonomi visar sig ytterligare i och

med var anstallning av egen skomakare.
Alla produkter som satts pa marknaden maste leva lange
for en hallbar framtid.

Kunskap ar var nyckel till framgang och darfor lagger vi
stor vikt vid information och utbildning. Vi ser att det ar ett
framgangsrikt recept som vi kommer att fortsatta med.

Med kunskap och forstaelse skapar vi engagemang for
hallbarhetsfragorna som for oss vidare mot nya och allt
modigare hallbarhetsmal. Hallbart mode och kvalitet &r
vdra viktigaste vardeord som ska ta oss vidare in i framtid-
en.
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ASENTLIGHETSMATRIS

Intressegrupp

Intressenter

Kanaler for dialog

Kunder

slutkonsumenten

kundundersokningar
saljmoten i butik

sociala medier
kundservice

hemsida

nyhetsbrev
marknadsundersoékningar

Viktiga fragor Styrmedel

produktkvalitet hog kvalitet - Scorettgruppens nyckelord genom hela kedjan
material hallbara material

kemikalier kemikalierestriktionslista (RSL) och stickprovstester

starkt varumarke i hallbarhetsfragor
ursprung och transparens
kontroll av leverantérskedjan

tillhandahallande av information som kan framja inkop av hallbara produkter

kunnig personal
djurhallning
reparation & ateranvandning

foljer utvecklingen och vaver standigt in mer hallbara alternativ

formular och diskussion med leverantor, certifieringar

uppfoljning av uppférandekod pa plats

tydlig markning av produkter och vélutbildade séljare for att utoka efterfragan
frekvent dialog med séljarna

animalisk policy och ingen pals*

egen skomakare och forsaljning av REUSE

Medarbetare

samtliga anstallda inom Scorettgruppen
konsulter och uppdragsgivare

daglig interaktion

personalmdten och medarbetarsamtal
medarbetarundersokningar

intranat

workshops

kundnojdhet och produktkvalitet
medarbetarsamtal och feedback
arbetsmiljo och arbetsvillkor
jamstalldhet

kunskap och utbildning

kontroll av leverantorskedjan
antikorruption och affarsetik

kundservice och kvalitet ar Scorettgruppens nyckelord

chefer och HR alltid tillgangliga for kommunikation

arbetsmiljopolicy, fackligt anslutna

jamstalldhetspolicy

flertalet utbildningstillfallen per ar, produktkataloger, mailkanaler for snabba fragor
uppférandekod och RSL, internt hallbarhetsbrev

antikorruptionspolicy

Agare och styrelse

samtliga aktiedgare
styrelsemedlemmar

arsstdmma
enskilda moten
styrelsemdten

skatt och samhillsetik

produktkvalitet och hallbara produkter
attrahera och utveckla medarbetare
kommunikation och marknadsforing

arsredovisning

hog kvalitet enligt Scorettgruppens nyckelord
héllbarhet del i affarsidén
marknadsféringslagen

Leverantérer och fabriksarbetare

interna leverantorer
externa leverantorer

enskilda moten i inkdps och designprocessen

besok och inspektioner

langsiktiga affarsrelationer
antikorruption och mutor
arbetsmiljo, arbetsvillkor och halsa
manskliga rattigheter

kemikalier

utslapp och vattenhantering
transporter och miljén

nara dialog och god kommunikation med vara leverantérer

antikorruptionspolicy

uppférandekod och kemikaliekontrakt inkl RSL

uppférandekod

kemikaliekontrakt inkl RSL, samt stickprovstester

uppférandekod, tannery overview (ladergarvningsformular)

forpackningsoptimering & sampackning, val av transportmedel, ingen flygfraktspolicy, resepolicy

transportorer enskilda moten
leverantorsportal
Ideella organisationer intresseorganisationer rundabordsamtal

granskningar

ursprung lader
levnadslon
transparens
kemikalier

manskliga rattigheter

tannery overview

uppférandekod

offentlig leverantorslista, deltagande i dialoger
kemikaliekontrakt inkl RSL, samt stickprovstester
uppfoérandekod

Sambhille

myndigheter
hjalporganisationer
lokala féreningar
arbetstillfallen
media

medlem i branchsorganisationer
enskilda moten

antikorruption och mutor
transparens
utveckla ndrsamhallet déar vi verkar

antikorruptionspolicy

hallbarhetsrapportering

vara en attraktiv arbetsgivare

val av leverantérer i naromradet, donationer till lokala projekt

Samarbeten och natverk

konkurrenter
branschorganisationer
branschoverskridande natverk
forskningsprojekt

studenter

moten och konferenser
seminarier
gruppdiskussioner
intervjuer

transparens
omvarldsanalys
samarbeten

deltagande i flera natverk, for att standigt utoka kunskapsbanken
standigt folja utvecklingen och ha koll pa hallbarhetskontexten
delta i undersokningar, forskningsprojekt, intervjuer

* Scorettgruppen har skrivit pd Fur Free Alliance, det innebdr att vi anvénder ingen pdls (undantaget dr farskinnspdls och kopdls
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