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OM SCORETTGRUPPEN

Scoreftgruppen @r en av Sveriges ledande defaljistkedjor inom skor. Frén starten 1989 har expan-
sionen varit kraftig och idag finns i Sverige narmare 100 Scorettagda butiker som drivs under kon-
cepten Scorett, Hakanssons, Wallenbergs, Ecco, Vagabond och Scorett Outlet. Under aret 2017
har Scoretigruppen forvarvat Wallenbergs skor i sédra Sverige. Vi driver aven en webshop, www.
scorett.se, som har vuxit sig stadig sedan starten 201 1. Huvudkontoret och vért centrallager ligger i
skostaden Varberg. Harifran skoter vi aven var webshop.

Vi arbetar intensivt med att ta fram ett attraktivt sortiment med hag kvalitet fill bra priser. Scorett-
gruppen erbjuder et stort utbud av egna och externa varumarken, samt vander sig till mode- och
kvalitetsmedvetna skodlskare. Fér véara kunder har vi kundklubben Solemate dar vi erbjuder exira

formaner.

SCORETTS AFFARSIDE

Scorett salier egna och internationellt valkénda
varumérken med hég modegrad fill mellanpriser,
och riktar sig till mode- och kvalitetsmedvetna
manniskor i en mental &lder p& 18-30 &r. Var
vision ar att vara det naturliga férsta valet for
alla i vé&r malgrupp nar de téanker “nya skor”.

HOJDPUNKTER UNDER
ARET:

. Uppkop av Wallenbergs
J Medlemskap i One Bag Habit
. Forsta t&gfrakten fréin Asien

. Samarbete med Tove Styrke

HAKANSSONS AFFARSIDE

Alt vara det naturliga forsta valet for alla i vér
malgrupp nar de tanker “nya skor”. Hakanssons
salier skor och accessoarer med hog kvalitet
fran valkanda varumarken till man och kvinnor
i karricgren. Mycket hog och personlig service
fillsammans med  produktkompetens & vart
signum.

Fér mer information se Scorett Footwear AB:s
drsredovisning.
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SCORETTGRUPPEN OCH
HALLBARHETSARBETET

Hos Scorettgruppen har vi eft ansvar gentemot véra kunder, anstéllda och évriga infressenter, aff
minimera var paverkan pd omvarlden. Darfér ar det viktigt for oss aft arbeta aktivi med héllbarhetsfragor.

FOR SCORETTGRUPPEN STAR
HALLBARHET FOR FYRA

ANSVARSOMRADEN:
. Milidansvar

o Socialt ansvar

° Ekonomiskt ansvar
° Kvalitetsansvar

Vi kommunicerar dessa ansvarsomréden fill
vara  medarbetare i var  Hallbarhetspolicy
som tar upp viktiga aspekter sdsom mili3,
sociala  forhéllanden, manskliga  rattigheter
och anfikorruption. Vi valde 2017 att
sammanfora vara olika policyers som innefattar
héllbarhetsomrédena fill en Hallbarhetspolicy. Vi
kommer i denna Hallbarhetsrapport redogéra fér
hur vi arbetar med vé&r policy och de risker som
vi identifierat. Vi har aven en arbetsmilidpolicy
som faststéller aft arbetsmilidarbetet skall vara
en infegrerad och naturlig del i féretagets totala
verksamhet.

Fran aft ha varit det lilla féretaget med smé
italienska  leverantérer  har  Scoreftgruppen
utvecklats fill eft stort skoféretag, med férsélining
over hela Sverige. Vi arbetar fortfarande
med flera sm& hantverksfabriker i Europa, dé&
speciellt ltalien, Portugal och Spanien, for aft ta
fram unika modeller med hag kvalitet. Vi arbetar
aven med storre volymleverantérer bade i

Europa och i Asien. Det ar vikligt att arbeta taft
ihop med leverantérema for aft utveckla nara
relationer och ha en bra kommunikation. Vi har
produkfions- och  kvalitetsansvariga p&  plats
i vara tre storsta fillverkningslander (Portugal,
Indien och delvis i Kina). De ndra relationerna
underlattar arbetet mot en hdllbar utveckling i
filverkningskedjan.

Véart  héllbarhetsarbete  koordinerar  vi - frén
huvudkontoret i Varberg, dér vi har en CSR-
ansvarig som driver arbetet framdt.

Vi kommunicerar regelbundet med  vér
personal i héllbarhetsfrdgor i véra inferna
kommunikationskanaler. Vi har under ér 2017
aven infort mer héllbarhetskommunikation  fill
vara kunder i form av inlagg pé& sociala medier,
mailutskick och reportage i vart magasin
WALK. Vi ser att vi pd defta satt skapar mer
engagemang och bygger upp kunskap, det @r
en medveten strategi i vért hallbarhetsarbete.

Vi tanker fill i var design- och produkiutveckling
for aft minska var péverkan p& natur och
manniska. Vi staller krav pd aft véra leverantorer
folier var uppférandekod, véra kemikaliekrav
och véra efiska krav pd& skinn och pdals. Vara
efiska krav innebdar att djuren infe slaktas for aft
f& fillgéng fill materialet utan att det ska vara en
biprodukt frén livsmedelsindustrin.

Kvalitet ar eft av Scoreftgruppens nyckelord, de
produkter vi utvecklar gérs med hég kvalitet och
omtanke for att f& en l&ng livslangd.



OM REDOVISNINGEN

Syftet med héllbarhetsredovisningen ar att ge
Scoreftgruppens intressenter en transparent bild av
Scoreftgruppens héllbarhetsarbete. Vi berattar darfor
i rapporten hur vi arbetar fér att framja en hallbar
utveckling, vilka véra prioriteringar @r och en del
om de utmaningar vi mater och majligheter vi ser. Vi
berdttar dven om de risker vi ser och hur vi arbetar
med aff férebygga dem.

Vi hoppas pd detta satt kunna ge véra intressenter
en inblick i och forstéelse for hur vi valjer att

arbeta med héllbarhetsfragoma. Vi férsdker aft i
mojligaste man félja och inspireras av GRI G4 i var

Hallbarhetsrapport 2017




VARA INTRESSENTER

Genom att samverka med véra infressenter f&r vi insikt om vad vér omvérld har fér férvanmingar

p& oss och véart héllbarhetsarbete. Vi strévar efter en dppen dialog med vara kunder, leverantérer,
medarbetare, dgare, myndigheter och med de infresseorganisationer som féljer vart arbete. Genom
denna dialog kan vi bedéma var vi har vér stérsta paverkan och hur vi ska géra véra prioriteringar.
| slutet av 2016 genomférdes en enkat med véra medarbetare vad de férvantar sig av Scoreftgrup-
pens héllbarhetsarbete. Resultatet blev eft bra underlag fill hallbarhetsarbetet 2017 (och framat).
Aven krav frén ideella organisationer tas i beakining nar vi planerar vart framtidsarbete. Vi planerar

aft genomféra en kundenkat under 2018.

KUNDERNA

V&r ambition ar att vara kundens férstahandsval
ndr det galler mode och kvalitet. V&r ambition ar
ocksd aft méta véra kunders dkande intresse och
fervantningar pavarthéllbarhetsarbete. Llopande
kommunikation om vart héllbarhetsarbete med
vara kunder genom sociala medier, hemsida
och butik ar avgérande fér att né effekt.

MEDARBETARNA

Vara medarbetare ar vara viktiga ambassadérer
for  hallbarhetsarbetet. Vi utbildar —internt
inom hallbarhet och informerar 16pande om
hur vi arbetar i frégoma. Detta for aft véra
medarbetare ska kénna sig trygga och stolta
dver vart héllbarhetsarbete och kunna férmedla
detta i kontakten med kunden.

AGARE

Vi integrerar héllbarhetsaspekter  for  bade
riskminimering och affarsutveckling och bidrar
darigenom fill att géra férefaget an mer attraktivt
som investering. Genom en systematisk hallbar
utveckling av verksamheten ser vi langsiktigt
goda affarsmajligheter.

LEVERANTORER

Vi arbetar tatt fillsammans med véra leverantorer
for att utveckla nara relationer och genom dessa
skapa ckad forstéelse for hallbarhetsarbetet.
Forstdelse och langsiktighet gor det majligt aft
samarbeta om férbdtiringar inom exempelvis
arbetsvillkor, arbetsmiljo,  kemikaliehantering
och kvalitet. Genom en konsekvent kravbild och
regelbunden uppfélining pd plats i fillverkningen
bidrar vi fill kontinverliga férbdtiringar av milio
och arbefsférhéllanden.



IDEELLA ORGANISATIONER

Vi ser att flera ideella organisationer b.la. talar
for “den tysta intressenten” dvs naturen och
framtiden. Darfor stévar vi effer att alliid ha
en god kommunikation och ta lardom av den

kunskap de har.

A ——

' AHOURS%AYSAWEEK

CORETT

SCORETT.SE

SAMHALLE

Forutom de arbetstillfallen som vi bidrar fill bade
i narsamhallet och i produktionskedjan valjer
vi aft investera i lokala sammanhang genom
ekonomiskt stod  fill  exempelvis  barnhem,
idrottsféreningar och genom bidragskampanier.
For oss @r vara samarbefen och bidrag Hill
hialporganisationers arbete en viktig del av vért
ansvar i samhdllsutvecklingen (las mer under
vara samarbeten).

SCORETT
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HALLBARHETSARBETET
2017

Vi fortsatter vart arbete inom livscykeltanket; vikten av aft géra produkter av hdg kvalitet, informera
vara kunder om skovérd och ratt anvandningsomréde. Vi vélier alltid reparation dé& det ar majligt,
samt arbetar med insamling av skor fér &teranvandning.

Véra skor ska hélla léange och vi ser i stérsta majliga man fill aft det uppfylls. Genom aft fortsatta pd
den vagen har vi som mal aff successivt minska den péaverkan som véra produkter har p& milié och

mdnniska.

Vi har under 2017 valt aft lagga en del av véra transporter frén Asien pd t&g. Vi har lange seft
med intresse pd t&gfransporter och antligen tagit steget.

Véra produktionsansvariga har genomfart fabrikskontroller i Portugal, Indien och Kina, med hjalp av
en checklista som utgdr frén var uppférandekod.

Vi ser ill att hela tiden kommunicera med véra leverantérer om sociala, miligmassiga, kvalitet och
ekonomiska fragor, for en forstéelse av vikten att samarbeta mot ett framtida hallbart samhdlle.

| juni 2017 gick vi med i samarbetet One Bag Habit fér att minska anvéndningen av pasar.




HOJDPUNKTER UNDER ARET
2017:

. Kampaniinsamling av skor i butik. Under hela december hade véra kunder
mojlighet att [dmna in sina anvanda skor i vara butiker, vi ser ill att de gar ill
&teranvandning med hidlp av var samarbetspartner Human Bridge.

. Medlemskap i One Bag Habit, vi informerar alla kunder om miljgpaverkan frén
p&sar och tar aven betalt for pdsarna. Pengama gér fill andamal inom miljo eller
social utveckling. Vi har redan seft en minskning med ca 50 % anvanda pasar.

. Fortsatt arbete med att starka upp Laeder by Nature-varumarket. | Lader by Nature-
kollektionen safsar vi p& héllbara material som kromfritt garvat lader och ekologisk
bomull, svensk design och tillverkning inom EU.

. Uppstart av en infemn hallbarhetsgrupp

J Mer fokus p& héllbarhetskommunikation fill konsument; genom vart WAIK-magasin,
mail till véra solematekunder samt via sociala medier.

. Produkfionsfilmer for mer "nérvaro” i produktion. V&r produkfionsansvarige filmar var
produkiion och vi ser den direkt frén Sverige.

. Var forsta offentliga Hallbarhetsrapport (for 2016)

J Pabarjat kartlaggning och kontroller av garverier (underleverantérer), genom utskick
av checklista via leverantor.

. Byte till biocidfritt motverkande av mégel under transport
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VAR VARDEKEDJA

roduktion > Transport > Férsélining > Anvandning > Ateranvéndning
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PRIORITERINGAR

Vart huvudmal med héllbarhetsarbetet ar aft
minska den paverkan som vara produkter har
p& manniska och milid. Vi har eft langsiktigt
mal aft dka andelen narproducerat, darigenom
kan vi minska miliopaverkan av véra transporter
samtidigt som vi kortar ledtiderna.

Genom en riskanalys av hela vardekedjan
goér vi véra prioriteringar. Vi lyssnar och
samlar in véra infressenters synpunkter och
férvantningar pd oss, darmed skapar vi en intern
vasentlighetsbeddmning med prioriteringar som
utgangspunkt for héllbarhetsarbetet. Utifran vara
prioriteringar skapar vi mél och strategier samt
rutiner for aft sakerstélla att vi arbetar enligt de
sociala, ekonomiska, milié- och kvalitetsméssiga
mal som ar viktiga for var verksamhet, vara
infressenter och samhdllet i stort.

Véra prioriterade omraden for héllbarhetsarbetet
har under 2017 varit mili, kemikalier,
arbetsférhallanden  (innefattar  bade  sociala
forhallanden och manskliga rattigheter] och
infressenters engagemang.

Antikorruption har vi inte lagt som prioritet under
&ret d& vi inte har patréffat det som en storre
riskfaktor.




PRODUKTUTVECKLING

Stérre delen av véra egna kollektioner utvecklar
var design- och produkiavdelning pé& kontoret
i Varberg, de besdker aven fabriken och
utvecklar p& plats ihop med deras tekniskt
kunniga. Vi har kunniga produkiutvecklare
som far fram kollektionerna, med hansyn Hill
b&de mode och kvalitet. Var kvalitetsavdelning
haller produkiutvecklarna uppdaterade
kring reklomationer och eventuella  problem
som kan behova férbatiras for  framtiden.
Vi genomfér Gven fysiska fester vid behov.
Kvalitetsavdelningen  gor en  riskanalys  pé
samiliga modeller innan orderlaggning for att
yiterligare sckerstalla kvaliteten samt planera
stickprovstester enligt vara kemikalierestriktioner.
Vi ser aft vart férebyggande arbete gor aviryck i
en standigt sjunkande reklamationsprocent.

Vi arbefar for att milidhansynen ska vara
en val infegrerad del i véart design- och
produkiutvecklingsarbete. Vi tanker darfor fill, s&
aft produkten ska f& en s& lang livslangd som
mojligt. Vi arbetar med mer miljdmedvetnare
material i fler kollektioner samt har under 2017
undersokt méjligheten att byta ut materialen
fill miliomedveta alternativ i flera av véra
storsdljare. Utmaningar vi ser vid materialbyten
kan vara okunskap hos leverantor vilket kan
férsvara och férlanga véra forbatiringsprocesser.
Men vi ger infe upp, och fortsatter aft arbeta
med implementering av fler miljidmedvemna
material enligt vara hallbarhetsmal. | och
med de forfrédgningar vi gor okar vi ocksé
leverantérernas kunskap kring hallbarhet.

De material vi fokuserar framst p& &r skinn dar
vi byter till kromfritt garvat skinn i den man det
gar. Vi arbefar aven for aft sékerstalla att de

skinn som ar kromgarvade kommer frén en bra
produktion utan férorenade utslapp. | en del
modeller anvander vi aven sulor av &tervunnet
gummi.

Vi avstér aven fran material som ar antilukt
eller antibakteriellt behandlade, d& innehdllet i
dessa sannolikt ar skadliga fér b&ade ménniska
och mili¢ om det anvands i fér stor utstréckning.
Antilukt eller antibakteriella @mnen gér under
samlingsnamnet biocider som regleras i BPR-
férordningen.

Vi introducerar darfér succesivt miligvanligare
material och processer i véra kollekfioner och
i den man det gér valjer vi de leverantorer som
har eft bra miljcarbefe pd sin agenda.

Vi ar mycket stolta dver vér Laeder by Nature-
kollektion dar vi helt anvander oss av kromfritt
garvat skinn och tillverkningen sker uteslutande
inom EU. Efter en tids forbattringsplanering kring
lGeder by Nature har vi under &r 2017 lanserat
en ny modell i butik, och fler modeller ar under

utveckling for 2018.

Genom eft samarbefe inom ramen for
skobranschens  milidinitiativ,  SSEI,  har  vi
varit med och utvecklat ett verklyg som ska
underlatta for oss i valet av mer miljigmassigt
hallbara material och tillverkningsprocesser. Det
kommer att komma val fill anvandning d& var
plan for 2018 ar aft géra en enklare dversikilig
livscykelanalys p& véra egna varumarken.

15
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MATERIAL

Materialet i en sko stér for dver halften av skons
kostnad. Flertalet reklamationer har sitt ursprung
i ofillrackliga materialegenskaper och materialet
star ocksd for den storsta risken for hdlso- och
miljofarliga kemikalier. Darfér ar det av stérsta
vikt att lagga stort engagemang i materialval
och kontroll.

Scoreftgruppen kraver att samiliga leverantérer
folier  var  kemikalierestrikiionslista.  Listan
uppdateras  kontinverligh for att folia  EU-
lagstifining  (REACH och  BPR] och den
internationella  kemikalielagstifiningen  (POPS]
samt miljo- och hélsodebatten. Vara krav gar
i en del fall utéver lagen d& vi ménar om
b&de manniskans hdlsa och milign.  Genom
vart medlemskap i Kemikaliegruppen fér vi
expertis och hjalp fill aft satta vara krav. Vi
arbetar med hidlp av var leverantérsportal for
att ge leverantérerna tillgang fill de senaste
uppdateringarmna  av  véra  kravstandarder,
daribland  kemikalierestriktionslistan.  For —att
verifiera aff leverantorerna folier kemikaliekraven
gor vi stickprovstestning p& kollektionerna och
felier noga upp eventuella anmérkningar.

Vi har éven under 2016 och 2017 sett till att bli
tydligare i vara kemikaliekrav mot leverantérer
av de externa varumdrkena.

Lader &r det material som vi arbetar mest med. Allt
animaliskt material som vi anvénder kommer frén
djur som &r uppfédda fér livsmedelsproduktion.
Vi tar stéllning till pals och har skrivit under Fur
Free Retailer's dverenskommelse for en Pdlsfri

Handel. Det innebar aft vi inte sdlier pals,
undantaget ar f&rpals och kopals som réknas som
skinn. Aven i vara dunjackor och vara modeller
med fiadrar ar dunet/fiadrama restprodukter
ifran livsmedelsindustrin, vi accepterar inte dun
eller fiadrar frén levandeplockade djur.

Det ér vikfigt for oss med en god djurhéllning. Vi
har fillsammans med andra detaljhandelsféretag
inom Svensk Handel fagit fram en animalisk
policy, som blev klar 2017. Denna kommer
vi att kommunicera fill samiliga leverantorer
under 2018. Den har De Fem Friheferna som
grund (framfagen av EU Farm Animal Welfare
Council).

1. Frihet frén hunger och torst

2. Frihet fréin obehag

3. Frihet fran smarfa, skada och sjukdom
4, Frihet aft utféra naturligt beteende

5. Frihef frén radsla och oro

En utmaning &r aff lader ofta har en léng
leverantorskedja och det ar i dagslaget mycket
svart aft spéra énda fillbaka il djuret, déarfor
samarbetar vi har for aff gemensamt komma
langre ner i leverantorsledet.



LIVSCYKELDESIGN

Vi vill ta vart ansvar fér hela livscykeln for de
skor vi fillverkar och vara en del av I6sningen.
Cenom att arbeta systematiskt med aft minimera
vara  produkiers  pdaverkan p& omgivningen
bidrar vi fill en hallbar framfid.

Arbetet mot en allt mer miljovanlig produktion
ar en standigt larande process som  kraver
engagemang. Darfor bygger vi kontinuerligt
p& var kunskap, infe bara om mer miljévanliga
material och tillverkningsprocesser utan daven
om hur produkterna kan hanteras pé& bésta satt
nar kunden infe langre behdver dem.

Viutvecklar och valjer produkter med hog kvalitet,
for att livslangden ska vara s& lang som majligt.
Vi staller hoga kvalitetskrav pé utvecklingen och
produktionen av véra produkfer.

Ateranvandning ar idag den fréamsta formen av
&tervinning av skor och déarfér skanker vi de skor
som pd eft eller annat sait inte gar att sélja; till var

samarbetspartner Human Bridge. Human Bridge
ser till aft dessa resurser kommer fill behdvande.
Som eft yiterligare steg i vart hallbarhetsarbete
gér vi igenom samfliga reklamationer och
skanker de som @r i anvandbart skick. V&rt mal
ar aft inga skor blir till aviall i eft for tidigt skede.

| december 2017 valde vi aft visa upp vért
samarbete for vara kunder genom en kampanj
dar kunderna kunde lamna sina anvanda skor
i butik, med hjglp av Human Bridge gér de
fill behévande. Malet med kampanjen ar att
uppmarksamma Hill ett mer hallbart synsatt pé
skors anvandning och bidra fill mindre avfall.

Vi kommer under 2018 att utcka kundernas
maojlighet fill inlémning av skor i butik.

Vi folier @ven utvecklingen av majlighefen att
tervinna skor.

17
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PRODUKTION

Vi har en Uppférandekod baserad pd de
internationella  regleringarna  och  rikilinjerna:
Internationell arbetsratt av ILO, International
Llabour Organisation, manskliga rattigheter enligt
FN:s deklaration om de Manskliga Rattigheterna
och FN:s deklaration om Barnens Rattigheter,
samt OECD:s rikilinjer om uppférandekod
och FN:s Global Compact 10 principer.
Genom var uppférandekod kraver vi att de
anstallda hos vara leverantérer skall ha goda
arbetsforhdllanden. Vi har en arbetsmiliopolicy
som faststéller aft arbetsmilidarbetet skall vara
en infegrerad och naturlig del i féretagets totala
verksamhet.

Vi har produktion i b&de Europa och Asien,

2017 producerade vi 55% i Asien och 45%
i Europa av Scorettgruppens interna sortiment.
Anledningen till skiftet fran 2016 (Asien 40%,
Europa 60%) ar att vi ar mycket néjda med
samarbetet hos v&r volymleverantér i Kina, samt
aft vi har utckat en del i Indien. Nagot som
ar vikligt for oss @r en néra relation till vara
leverantorer. Genom en nara relation och bra
kommunikation med véra leverantérer har vi
ocksd en storre chans aft paverka. Maijoritefen
av var Asien-produktion kommer ifrén en och
samma leverantor i Kina (20 %). Fordelen med
defta ar att vi har sfora méjligheter aft péverka.

Genom vara produktionsansvariga pd  plats
i stor del av v&r produktion fér vi ocksd eft



battre samarbete med leverantérerna, Gven
produkiutvecklarna reser mycket och utvecklar
p& plafs i fabrik. Vi ser def som en sjalvklarhet
aft véva in konfroller av fabrikerna och
kommunikation om sociala och miljidmassiga
frégor under deras narvaro. Véar CSR-ansvarige
koordinerar defta arbete, sammanstaller och
folier upp de atgardslistor som tas fram efter
en kontroll. Exempel p& avvikelser som vi stoter
p& och pétalar @r: ofillracklig anvandning av
skyddsutrusining och overtid kopplat il [6ner.

Utefter awvikelserna kan vi se vilka omraden vi
bor fokusera pd i produktion. Det ar vikligt aff
se bade orsak och verkan och inte bara stdlla
krav.

Anvéandningen av lim &r en av de storre
och utmanande hallbarhetsfrdgorna  inom
skoindustrin, och eft moment som kraver
skyddsutrustning.  Vid  ofillracklig - anvandning
av skyddsutrusining ser vi éver; har personalen
kunskap och tillgang fill ratt utrustining. Om ja,
varfér anvands den isé fall inte? Svaret kan vara
aft utrusiningen upplevs klumpig och férsvérar
arbetet. Darfor diskuterar vi- batire  alternativ
av lim i produktion. Flera av véra leverantorer
anvander vattenbaserade lim i den man det
gar. Vi uppmuntrar fill forbattringar och foljer
utvecklingen pd alternativa lésningar. En god
ventilation &@r ocksd& mycket vikfigt, och négot
som diskuteras direkt med leverantéren.

Vid for mycket overtid, @r det ménga faktorer
som spelar in. Vi arbefar internt med att
planera orderlaggning i tid, for att infe
stressa produktionen. Stressade ledtider leder
ofta till ckad &vertid. Bade hos oss och hos
leverantéren ar en god planering mycket viktig.
Fler svarigheter kring mycket dvertid kan vara aft
l6nen infe racker fill vid vanligt arbete darfor vill
arbetarna arbeta s& mycket som majligt. | var
uppforandekod uppmanar vi leverantoren aft
strava efter en levnadslén, i de fall minimilénen

inte r&cker till grundlaggande behov. Lénen ska
tacka grundlaggande behov utan aft behdva
arbeta fér mycket dvertid.

Vi fittar p& olika potentiella program fér at
sakerstalla att arbetarna fé&r den 16n de behover.
Det ar en svér fraga, aft betala mer for varje
produkt sckerstéller inte aft pengarna  gar
direkt till arbetaren. Ett alternativ som vi har sett
fungera hos andra féretag ér en speciell fond Hill
arbetarna. Vi hoppas pé att kunna prova detta
inom en snar framtid.

Under 2017 tog vi steget till att n& langre ner
i kedjan och d& framst fill garverierna. Vi har
fillsammans med andra skandinaviska féretag
(inom CSR Scandinavian Shoe Industry) tagit
fram et verktyg som hjdlper oss att kartlagga
garverierna.

2018 har vi som mal att géra kontroller hos
vara fokusleverantorer. | samband med det
kommer dGven ett antal garverier att kontrolleras.
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TRANSPORT

Scoreftgruppen ar medveten om véra fransporters
miljiopaverkan. Fran Asien fraktar vi framst med
bat. Vi har @ven under 2017 p&bdriat en del
t&gfrakt frén Kina. Tagfrakten har infresserat oss
ett tag ur hallbarhetssynpunkt och 2017 tog vi
steget fill implementering. Fordelarna vi ser med
t&g ar en halverad leveranstid jamfort med bat,
inga direkia férorenade utslapp i hav och natur,
samt vasentligh mindre koldioxidutslapp an flyg
nar det behdvs eft snabbt leveransalternativ.
Vi har en strikt policy mot flygfrakt och flyg
far endast anvéndas i absoluta  nodfall.
Transporterna inom Europa gérs med  lastbil
och &g, lastbilarna sampackas och fylls. Vi
valier speditérer som kan erbjuda oss flexibilitet
men som ocksd forstar sig pd& transporternas
paverkan p& milion. De rederier som anlitas

ar alla medlemmar i CCWG (Clean Cargo
Working Group).

Transporter  frdn  Asien  kan  innebdra
kvalitetsproblem om inte fukten kontrolleras
p& ratt satt. Problem som dé& kan uppsté ar
mogeltilvaxt p& produkterna. Vi har under
2017 tagit beslutet att inféra en  biocidfri
fuktupptagare (fér att minimera anvéndningen
av biocida édmnen).

Vart centrallager ar belaget ithop med vért
huvudkontor i Varberg. Har anlander alla
produkter for aft sedan férdelas ut fill vara
butiker. Vi arbetar med “styckeplockslager”
sedan eft par &r tillbaka, vilket har optimerat
butikernas lagerhalining vasentligt. Det innebar
aft en butik ska ha ett behov av minst 8 par skor
for att generera till ny leverans (d& sampackas
de artiklar och storlekar som butiken saknar). Vér
webshop lagerhalls ocksd p& vart centrallager.
Vi erbjuder bade leverans till butik och direkt fill
kund, fordelen med leverans fill butik ér aft vi dé
samkor den med butikens ordinarie leverans.




DRIFT

Scoreftgruppen hyr merparten av sina lokaler, vilket
ger olika majligheter till p&verkan av lokaldriften. |
de lokaler vi sialva valier energileverantér anvénder
vi oss av milidvanlig el, som vind- och vattenkraft, i
mojligaste man. Vi héller p& och ser dver vér bu-
tiksbelysning och vart mal ér att under 2018-2019
byta ut fill LED, i merparten av vart butiksnat, dé vi
ser aff LED &r det mest hallbara alternativet.

Var butiksinredning kommer till stor del frén lokala
leverantorer i Sodra Sverige. Vid ombyggnationer
eller stéangning av butik tar vi vara pd inredningen
och ateranvander dar méjlighet ges.

Vi sorterar avfallet utefter de majligheter som finns i
respekfive lokal.




FORSALINING

Scoreftgruppens forsalining sker bade i butik och via vér webshop, vi har lyckats kombinera dessa
kanaler p& et effektivt satt, dar Gven butikerna kan sélia allt som finns p& webshopen. Det gor aft
alla vara butiker fér tillgang till de exklusiva varor som finns online. De flesta av véra webshopkun-
der valier leverans till butik. Vi ser det som vikligt aft f& in vé&ra webshopkunder fill butik, d& vi far
den personliga kontakien och kan kommunicera kring anvéndningsomréde och skovard. Vi har
aven ett All Inclusive-erbjudande i véra Hakanssonsbutiker, dar vi sdlier service och underhéll av

skorna.




| juni 2017 gick Scorettgruppen med i initiativet
One Bag Habit. Eft samarbete mellan foretag
med syfte aft minska p&sanvandningen. Vi har
darfor borjat ta betalt fér vara pdsar samt aff vi
upplyser kunderna om pésarnas miljopaverkan.
De pasar vi erbjuder ska Gven vara gjorda
i &tervunnet material eller  komma ifrén
fernyelsebara kallor. Vi ser aft paskonsumtionen
har minskat vasentligh och halverats under de
7 manader vi hittills har varit med. For de
pésar som vi andd salier gar pengama fill
andamal for en social och/eller miliomassig
utveckling. Under 2017 har pengarna géft
fill foliande organisationer: Sunshine Project,
Naturskyddsféreningen, Mustaschkampen och
Human Bridge.

Véra plastpdsar @r gjorda i dtervunnen plast
och vi féresprakar dteranvandning av pdsarna.
Vi har aven fagit fram en flergéngspdse i
&tervunnen polyester som kommer fill butik under

varen 2018.

Vi informerar om Scorettgruppens hallbarhetsar-
bete via hemsidan. Vi har under 2017 satsat p&
mer hallbarhetskommunikation fill véra kunder
via vara olika kanaler. Vi har haft mailutskick
fill samtliga véra kundmedlemmar som enbart
kommunicerat om Scorettgruppens héllbarhets-
arbefe. | vart magasin WALK som vi ger ut v&
ganger per &r hade vi aven ett hallbarhetsrepor-
tage. Vi ser att kommunikationen i dessa frégor
ar av hog vikt for att hjdglpa kunden i sina val.
Det ar ocks& viktigt for oss aft véara kunder alltid
far svar p& specifika fragor, darfér har vi et
system i butik dar vi kanaliserar de frégorna Hill
var CSR-avdelning. Vi har aven en CSR-mail pd
var hemsida.

Vi lagger stor vikt vid att véra medarbetare i
butik ar uppdaterade och kanner sig trygga
och stolta dver vart hallbarhetsarbete. Darfor
ar regelbunden information p& vart inferna
digitala nyhetsbrev viktigt. Genom lattillgangligt
utbildningsmaterial p& infrandfet ndr vi véra
nyanstdlida kollegor i butik som en del i def
obligatoriska  infroduktionsprogrammet. Vi
samlar dven representanter frén samiliga butiker
V& génger om dref och gdr noggrant igenom
vara kollektioner, dar fokus ligger p& kvalitet

och hallbarhet.

Var ambition for 2018 ar aft fortsatta att hoja
kunskapsnivén och engagemanget for vért
hallbarhetsarbete genom 16pande  information
och dialog med medarbetare i butik och p&
huvudkontoret.
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ANVANDNING

Hos Scoretigruppen fér kunden alltid réd om skovard
och raft anvandningsomréde. Vi upplyser dven kun-
derna om vikten av aft l&ta skorna vila. Dessa rad
hialper till att forlanga livslangden, vilket hela tiden
ar vér stravan efter en hallbar utveckling — en s
lang livslangd som majligt.

Genom att rengéra och vérda skinn, och byta
utslitna klackar finns majlighet fér skorna aft kunna
gd ill &teranvandning nar den férsta anvandaren
gér vidare i nya skor. Vi reparerar aven alltid skorna
i forsta hand i de fall det ar majligt, istallet for aft ta
fram nya par.

Véra kunder ar infresserade av kvalitet, ursprung och
hallbarhet, vi fér dagligen frégor som berér dessa
omr&den. Det bidrar fill en standig utveckling bade
fér oss och fér vara kunder.

?Var rédd om
skorna

sd hdller de sig

fina ldngre!

))

AEFRESHER
HOE A
FirangH & CLiL




ATERANVANDNING

Vi har i eft par &r samarbetat med Human

Bridge som tar hand om de skor som vi av olika
anledningar infe kan sdlja. Vi skanker Gven de
reklamationer som &r i anvandbart skick. Vi vill
uppmuntra fill &teranvéndning och i december
2017 &terupptog vi majligheten for kunden aff
skénka begagnade skor i butik. Dessa skor skénks
genom Human Bridge vidare for &teranvandning fill
battre behdvande. Vi ser att &teranvéndning ar en
stor del i héllbarhetsarbetet, bade for att framia en
milidmassig men aven social utveckling.

Vi folier med infresse utvecklingen av
&tervinningsmailigheter for skor. Det finns spannande
forskningsprojekt som vi hoppas ska komma att

bli banbrytande inom skodtervinningen. D& alla
skor idag slutligen blir fill avfall, antingen genom
férbranning eller genom deponi.
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MEDARBETARE

En glad och starkt motiverad personalgrupp som
staller upp for varandra i alla lagen ar oslagbar
for ett framgangsrikt foretag. Hos Scoreftgruppen
erbjuder vi bade ulveckling och majligheter
fill karriar. Vi @r lagspelare som alskar att ge
vara kunder bra service. Samiliga medarbetare
p& Scoreftgruppen ska oavsett kon, alder
eller emisk ftillhorighet uppleva trygghet och
delaktighet i vara grundlaggande varderingar,
samt kanna att man har majligheten aft paverka
var ulveckling och framtid. Alla anstallda inom
Scoreftgruppen ar kopplade till eft kollektivavial
inom respektive arbefsomrade.

For aft vara medarbetare ska trivas erbjuder
vi flera formaner; daribland friskvérdsbidrag,
personalrabatt och arbetsskor. Vi ser till aft
arbefsplatsen ar bra fér varje individ ergonomiskt
seft. Vi forser medarbetarna med frukt och fika
samt varje butik har sin egna “frivselkassa”.

Hos Scoretigruppen finns majlighet till karriar
och vidareutveckling, vi arbetar fér och
uppmuntrar fill internrekrytering. De flesta av
vara butikschefer har bérjat som sdljare, Gven
flertalet medarbefare p&  huvudkontoret  har
borjat som assistenfer och sedan avancerat
fill nya befattiningar. Flera av medarbetarna
p& huvudkontoret ar aven  rekryterade  frén
butiksledet. Alla nyanstallda saljare fér utbildning
om sdlj, service och véra produkter genom ett
digitalt utbildningsverktyg, for aft de ska kanna
sig sakra i butik. Detta introduktionsverktyg
kommer aven att géras butikschefsanpassat.

Vi har en arbetsmiliopolicy som féljs upp
genom en skyddsrond en géng per ér, fér att
f& vetskap om den fysiska, psykiska och sociala

arbetsmilion. En handlingsplan upprétias och
dar Wlls i vad som behovs atgérdas, vem som
ansvarar fér dtgarden och nér den ska vara
fardig. Vi har aven regelbundna brandévningar.
For att medarbetarna ska kéanna sig frygga i en
eventuell kris-situation har vi tydliga och enkla
instrukfioner om vart de ska vanda sig.

En av de storsta utmaningarna &r personalom-
satiningen. | véra butiker har vi ménga deltids-
fignster (pga. det ojamna kundflodet) vilket gor
aft arbetet for ménga blir en tillfallig sysselsatt-
ning. For aft gora butiksarbetet aftraktivt har vi
startat upp en tydligare karrigrstege dar duktiga
saliare har majlighet att bli butikschefstrainees
med en fillhérande utbildningsplan. Det skapar
bade motivation fér traineen och for butiksche-
fen som f&r agera menfor och Gven fér en
"hégra hand” i butiken. Vi har éven l6pande
saljitavlingar som tas emot mycket positivt bland
vara sdljare.

Scoreftgruppen haraven haftenofillfredsstallande
hég personalomsatining pd huvudkontoret, det
ar en fréga som ligger hogt p&d dagordningen
och som regelbundet diskuteras. Atgardsplaner
fas fram, och vi striévar efter aft bli batire pd
aft félio upp ulvecklingssamtalen och l6pande
stémma av motivation och arbetsgladie bland
vara medarbetare. Vi inser dven vikten av
aft bli tydligare med véra férvantningar och
malsatiningar.

Sjukfrénvaron  bedémer vi ligga p& en
acceptabel nivé @ven om vi stravar efter att
sanka nivan yiterligare.



Jamstalldhet ar en viktig fraga hos Scoreftgrup-
pen. En utmaning ar var snedvridna kénsbalans
i butikerna, dér f& man &r medarbetare. For
aft uppmuntra fler man aft soka véra fidnster s&
kommer vi inom kort aft lansera en karricrsida
med ett mer kénsneutralt utseende. Vi kommer
ocksd visa pd goda exempel pd& manliga med-
arbefare i butik.

For att minimera risken att sékande diskrimineras
s& anvander vi eftfordelaktigt rekryteringsverktyg.
Kandidaterna svarar p& forinstallda frégor och
vi far darmed fram de mest passande till var
kravprofil helt oberoende av kon, aélder eller
efnicitet. Vi ser @ven till att chefens chef alltid
ar involverad i anstdliningen for att undvika
favorisering och/eller diskriminering.
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SAMARBETEN OCH
SAMHALLSENGAGEMANG

Véra samarbeten @r vikliga fér oss och vi valjer noga vilka organisationer och néatverk som vi vill
verka inom. Det ar ocksd vikfigt for oss aft stédja narsamhallet och att bidra till utveckling och
fortlevnad av valgorenhetsorganisationer och forskningsverksamheter.

ONE BAG HABIT

Scoreftgruppen gick med i One Bag Habit
i juni 2017. Syftet med medlemskapet ar aft
bidra fill en minskad konsumtion av pdsar och
en okad medvefenhet om pdsars negativa mil-
iopaverkan. Som medlemmar i One Bag Habit
férbinder vi oss aft ta betalt for samtliga pasar
i butik, kommunicera kring pdsars negativa mil-
iopaverkan och hur pé&sar kan anvandas pd& eft
mer hallbart satt. P&sarna ska aven vara gjorda
i battre material, s&som &tervunnet eller frén for-
nybara kdallor.

SUNSHINE PROJECT

Vart samarbete med Sunshine Project, i Delhi
Indien, ar ett av véra hjarteprojekt och vi ar
stolla mé&nadsgivare sedan 2015. Har bidrar
vi fill en batire framtid och social utveckling fér
utsatta barn. Den ideella organisationen Suns-
hine Project ar eft daghem som tar hand om
ca 200 fére detta gatubarn genom aft ge dem
forsérining och utbildning. Organisationen &r
helt beroende av donationer frén féretag och
privatpersoner, Gven grundarparet bidrar Hill
mycket p& egen hand. | och med vért intréde
i One Bag Habit valde vi att donera de férsta
manadernas forsdlining av pésar fill Sunshine
Project. Sunshine Project valde att anvénda en
del av summan fill et riktigt julfirande for bar-
nen. www.projectsunshineindia.org

O

ONE BAG
HABIT



) 1

SCANDINAIAN SHOE INDUSTRY
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HUMAN BRIDGE

Human Bridge &r vér samarbetspartner sedan
nagra &r fillboka. Dit skénker vi de skor som av
olika anledningar infe gér att salja. Vi gér aven
igenom samtliga reklamationer och de som
ar i anvandbart skick skanks ocksa till Human
Bridge. Human Bridge ser till att dessa resurser
kommer till batire behévande. Det ar en del |
vart hallbarhetsarbete for att férldnga skornas
livscykel, minska avfallet och samtidigt hjalpa
behévande. | ar valde vi aft introducera véra
kunder i vart samarbete och visa aft Gven de
kan bidra genom kampanjen "Give. Buy. Get".
www.humanbridge..se

MEDLEM | CSR
VASTSVERIGE 2016

CSR - SCANDINAVIAN SHOE
INDUSTRY

CSR - Scandinavian Shoe Industry ar et
skonatverk  som  bestér av  skandinaviska
skoféretag dar vi samarbetar objektivi med CSR-
frégor. Vi byter erfarenhet och kunskap i sociala
och miliemassiga frégor. Vi har under de férsta
& dren fokuserat p& en gemensam kravbild
mot vara underleverantorer. Natverket bidrar fill
aft vi tillsammans fér en storre paverkanseffekt
ute i produktionslanderna. Scorettgruppen  ar
medlem sedan start 2016.

7

BRIDGE

CSR VASTSVERIGE

CSR-Vastsverige @r en oberoende och icke-vinst
drivande férening som medfinansieras  av
Vastra Gotalandsregionen. Det ar det storsta
CSR-natverket for privat, offentlig och idéburen
sektor samt akademin. Natverket @r en Iarande
plattform dér vi samverkar och byter erfarenhet-
er med varandra. | medlemskapet fé&r vi Gven
fillgang ill utbildningar och ett vardefullt verktyg
som underlattar strukturen i vart héllbarhetsarbe-
fe. Scorettgruppen ar medlemmar sedan véren
2016. www.csrvastsverige.se
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SSEI - SWEDISH SHOE
ENVIRONMENTAL INTIATIVE

SSEI @r eft svenskt skonatverk som vi deltar i se-
dan start 2012. Dér lar vi oss standigt mer om
hur olika material i skorma paverkar miljén pé
olika satt och hur vi darmed kan géra hallba-
rare val. | detta natverk har vi Gven gemensamt
utvecklat eff verklyg i form av ett index dar man
kan se de olika materialens miljopéverkan i en
sko, allt fér aft kunna gora batire val i design-
processen. Indexet ar klart och vi kommer aft
anvanda oss av detfta i vara livscykelanalyser
som vi planerar att géra under 2018.
WWW.ssei.se

SJALVELAR
BRONSSUPPORTER
TILL BRIS 207

MUSTASCHKAMPEN

Scoreftgruppen ar samarbetspartner fill Prosta-
tacancerférbundets initiativ Mustaschkampen.
Under november mé&nad samlade Scorettgrup-
pen in pengar till kampanijen i kampen mot
prostatacancer - Sveriges vanligaste cancer-
sjukdom. https://mustaschkampen.eu/

BRIS

Scoreftgruppen ar stodféretag och bronssup-
portrar till Bris, d& vi vill gora en insats for barn
och unga som har det svart. Bris arbetar fér
aft férbattra bam och ungas villkor och réattig-
heter, de stédjer barn och unga via telefon,
mail och chatt. https://www.bris.se/



FUR FREE RETAILER

Scorettgruppen skrev 2011 p& Fur Free Retai-
ler:s dverenskommelse “Retailer Commitment
Against Fur (Palsfri handel)”. Overenskommel-
sen innebdr en forbindelse att inte salja varor
som innehdller pdls i butikerna. Undantaget ar
far- och kopals som raknas som skinn dé féaren
fods upp framst for kottproduktion. For oss ar

en pdlsfri handel eft sialvklart efiskt stallningsto-

gande. www.furfreerefailer.com

SVENSK HANDEL

Vi ar medlemmar i Svensk Handel dér vi
tillsammans med andra medlemsféretag fagit
fram en policy fér animaliska material som
kommer implementeras hos oss under 2018
i véra policydokument. Svensk Handel @r en
arbefsgivarorganisation som driver handelns
frégor fér parti- och detaljhandeln. Svensk
Handel &r en medlemsorganisation som fére-
trader férefag inom defalj-, parti- och digital
handel. www.svenskhandel .se

KEMIKALIEGRUPPEN

Vi ar éven medlemmar i Kemikaliegruppen fér
aff f& kunskap och stod i vart kemikaliearbete
mot leverantérerna. Kemikaliegruppen ér en
medlemsorganisation som har som syfte aft
sprida farsk information om kemi- och miljorela-
terade fragor till medlemsféretagen. Gruppen
fungerar Gven som en stédjande kunskaps-platt-
form for medlemsforetagen i arbetet med aft
forebygga och motverka forekomsten av farli-
ga dmnen i produkfer. Kemikaliegruppen har
tata moten med en Sppen dialog och kontakt
med andra inom branschen dér erfarenhet och
kunskap kan spridas om akivella kemirelatera-
de frégor i produkter och produktion. Gruppen
drivs av Swerea IVF och genom Swerea finns
fillgang till ett natverk av bred expertis. Scorett-
gruppen &r medlem i Kemikaliegruppen sedan
201 1. www.swerea.se

HANDEL
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FN:s AGENDA 2030

Scoreftgruppen ser ddmijukt p& framtiden. Vi inser att vi bade har en majlighet och ett ansvar aft
péverka och arbeta for en hallbar utveckling. FN:s agenda 2030 ér eft tydligt bevis p& vilka
utmaningar hela vér planet stér infor. Att hela varlden stér enig bakom dessa utmaningar och har
tagit fram 17 mal aft gemensamt arbeta for ar ndgot mycket positivt. Vi ser det som en sjdlvklarhet
aft utvalda mal har grundfokus i vart héllbarhetsarbete. For att f& ett genomfarbart forbattringsarbete
har vi valt ut tre delmal dar vi anser oss kunna férbattra mest.

DELMAL 6

Sakerstalla fillgangen fill och en hallbar férvalt
ning av vatten och sanitet for alla.

VAD KAN SCORETTGRUPPEN GORA?

Vid garvningen av lader gér det &t mycket vatten. Det férekommer ocksé
aft férorenat vatten slépps ratt ut i natur. Vi och alla som arbetar med lader
maste arbeta for en hdllbar utveckling kring vattenanvandandet vid garv-
ningen. B&de minska vattenférbrukningen, samt se till att inget férorenat
vatten slapps ut. Llader har en komplex kedja och det ar sallan vi koper
direkt frén garveriet, offa &r garverierna underleverantérer bade eft eller
flera led bort. Vi har startat upp en kartléggning av garverierna, dar gar-
verierna genom véra leverantérer fér eft frdgeformular som tar upp bade
sociala och miliemassiga frégor. Under 2018 kommer vi ait fortsétta var
kartldggning och vi planerar dven att bescka ett par av garverierna for att
fita vidare pd& bl.a. deras vattenanvandning.



ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

DELMAL 8

Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk fillvaxt, full
och produktiv sysselsating med ansténdiga arbetsvillkor for alla.

VAD KAN SCORETTGRUPPEN GORA?

Vi erbjuder sysselsattning bade i Sverige och globalt i vara produktionslan-
der. Det ar vikligt att vi stdller krav genom vér uppférandekod aft arbetarna
som tillverkar vara produkter och material har anstandiga arbetsvillkor och
en anstandig 16n som gér aft leva pd. Det &@r ocksd viktigt att ingen diskri-
minering sker och att arbetsplatsen ar jamstalld. Det géller Gven p& Scorett-
gruppen som arbetsplats. Det ar enda sattet aff framja en ekonomisk fillvéxt
i ett hallbart perspektiv.

Vi maste stréva efter att bryta sambandet mellan ekonomisk fillvéxt och
miliforstoring, och successivt forbattra resurseffektiviteten. Darmed stréva
effer att en cirkular ekonomi blir genomférbar i skobranschen.

DELMAL 12

Sakerstalla hallbara konsumtions- och
produktionsménster.

VAD KAN SCORETTGRUPPEN GORA?

Effektivt anvanda véra resurser, ta vara pd& spill, &teranvénda och minska
aviallet. Arbeta med aft minska kemikalieanvandningen. Viktiga verktyg fér
genomférande ar utbildning och information. Utbildning fér de som arbetar
for Scorettgruppen (b&de direkt och indirekt). Lattillganglig information som
hjglper véra kunder aft goéra medvetnare val. B&dde genom muntlig dialog,
markningar och digital information. Vi har eft ansvar aft bade lara oss mer,
och dela med oss av det vi lart, for ett h&llbart samhdlle.
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SLUTORD

Vi &r medvetna om att Scorettgruppen ar en
liten akior p& den internationella marknaden
och vi behdver samarbeta med andra akiérer
for aft n& bestéende forbattringar. En av véra
storsta utmaningar inom héllbarhetsomradet ar
vara relativt smé ordervolymer. Vi har i flera fall
en mindre andel av leverantérernas produktion
och paverkas av kravbilder frén andra kunder fill
samma leverantor. Vi stravar efter aft samordna
kravbilderna s& att vi har férutsatiningar att né
vara héllbarhetsmal bade snabbare och mer
langsiktigt. En samordnad kravbild underlattar
for leverantorerna att né en dkad effekt i arbetet
med miljé och socialt ansvar.

Vi inser ocksd aff vi behover lagga mer fokus
p& vara underleverantérer, och f& igenom

mer systematiska kontroller av garverierna,
dé& just sjaghva garvningen ar en stor del i
skotillverkningens hallbarhet. Vi hade som mal
aft kontrollera garverier under 2017, dock har
vi pga. resursbrister féit skjuta pd detta till 201 8.

Kunskap @r var nyckel fill framgéang och vi
lagger stor vikt vid information och utbildning.
Vi ser aft det @r ett framgangsrikt recept som vi
kommer att fortsatta med.

Med  kunskap och forstéelse  skapar  vi
engagemang  for  hallbarhetsfrdgorna som
for oss vidare mot nya och allt modigare
héllbarhetsmal.




